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Una de cada cuatro personas tendra problemas mentales al menos una vez en la vida, y su incidencia en la poblaciéon va en aumento
representando enormes costes econdmicos y sociales, incluso por encima de otras patologias como el cancer o los problemas
cardiovasculares.

Ademads, tal y como lo define la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la Salud Mental: “no es sélo la ausencia de trastornos mentales. Es
un estado de bienestar en el que el individuo es consciente de sus propias capacidades, puede afrontar las tensiones normales de la vida,
puede trabajar de forma productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucion a su comunidad”. Esto tiene implicaciones complejas
que requieren de un enfoque multisectorial, y en el que es primordial promover la salud mental durante todo el ciclo vital, garantizando a los
nifios un comienzo saludable, evitando asi trastornos mentales en la edad adulta y la vejez.

Por todo ello, la Salud Mental constituye un reto actual y futuro para la sociedad europea, un objetivo por el que hay que apostar e invertir
desde sus diferentes vertientes. El Cluster Salud Mental de Catalufia (CSMC) y sus agregados disponen de las capacidades necesarias, tanto
humanas como materiales, para desarrollar proyectos exitosos en este ambito.

La plataforma de agentes del Cluster Salud Mental Catalufia (CSMC), Investigadores, médicos, clinicos, tecnélogos, agentes sociales, industria
farmacéutica y biotecnoldgica, universidades, centros tecnoldgicos, servicios asistenciales, fundaciones, empresas con sesgo social,
instituciones etc., caracterizan transversalmente un sector, cuya cadena de valor se centra en la persona, y cuyos ambitos de actuacion se
reflejan en todo el ciclo vital de la misma.

Los retos estratégicos de este sector estdn identificados tanto a nivel global, ( ), Europeo
), Nacional ( ) y local, ( g
).

Ademas de enmarcarnos dentro de estos planes estratégicos especificos del sector Neurociencias y Salud Mental, ampliamos nuestro ambito
de actuacion a la llamada Economia “Silver”, que agrupa la actividad empresarial relacionado con la salud, la calidad de vida, la asistencia y la
vida activa de las personas mayores de 55 afios, destacando su potencialidad en cuanto a la realizacion de proyectos. Dentro de los
segmentos en los que esta desglosada la economia “silver”, las acciones del clUster estan acotadas a los segmentos de negocio Salud y
Asistencia.
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Asi mismo, identificamos la necesidad de incorporar acciones para implementar estrategias de Economia Circular en el sector de la
Neurociencia y Salud Mental, con el objetivo de ganar eficiencia y convertirse en un sector mas sostenible y resiliente al cambio climatico, lo
gue nos condiciona a direccionar recursos para ofrecer el soporte necesario para hacer frente a los nuevos retos del sector.

Por ultimo y no menos importante, la incorporacién de la llamada Industria 4.0 compuesta por Cloud, Inteligencia Artificial (IA), Big Data e
Internet de las Cosas (loT), esta transformando las operaciones en distintos tipos de negocios, entre ellos el sector de la Neurociencia y la
Salud Mental, en donde estd ayudando a tomar mejores decisiones, reducir costos, optimizar recursos y curar enfermedades. Debemos
incorporar a las organizaciones aquellas aplicaciones tecnoldgicas capaces de mejorar la eficiencia de los servicios sanitarios, manteniendo al
mismo tiempo el cumplimiento y la seguridad de los datos, y la calidad de la atencién médica.

Los objetivos y actividades donde se encuadra el CSMC son:

v' Fomentar, promover y contribuir la actividad cientifica con el objetivo Ultimo de alcanzar la méaxima competitividad y excelencia
cientificas, salvaguardando la proteccién social de los resultados.

v Realizar soporte y asesoramiento técnico, estableciendo procedimientos normalizados de trabajo, incluyendo la aplicacion de buenas
practicas cientificas y la obtencidn de acreditaciones otorgadas por administraciones u otras instituciones.

Facilitar y coordinar acciones encaminadas a crear un Parque Cientifico en el ambito de actuacion de la asociacién.

Poner a disposicion de las instituciones sanitarias las capacitaciones cientificas y tecnoldgicas de la asociacién, fomentando la
transferencia tecnoldgica entre los diferentes actores.

v Realizar actividades de docencia, formacién, capacitacion, investigacion, estudio y divulgacion, dentro de su dmbito de actuacién, para
potenciar la calidad de la formacién y de la investigacidn cientifica, impulsando el sistema universitario.

v’ Participar en las politicas de coordinacién en la investigacion en Ciencias de las Salud Mental, en proyectos de investigacion propios o
impulsados por otros agentes y en redes que impulsen la investigacién e innovacion, tanto en el &mbito nacional como internacional.

v Prestar todo el soporte y asesoramiento para la blsqueda e investigacion tecnoldgica, vinculando a los diferentes sectores de la empresa
con las entidades proveedoras de conocimiento y tecnologia dentro del ambito de sus competencias.



1.Naturaleza del Cluster Salud Mental

Unir esfuerzos a nivel de coordinacion de las actuaciones, compartiendo recursos, conocimientos e informacion de forma transversal,
convierten al CSMC en un instrumento impulsor de las potencialidades en investigacién y transferencia, dentro del sector pero también a e @
la sociedad, siempre en un entorno critico y en un nodo de referencia a nivel internacional. {
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El Plan estratégico del Cluster Salud Mental de Catalufia propone una visidn estratégica y un plan de acciones para el desarrollo de las
empresas y organismos relacionados con la Neurociencia y la Salud Mental, consolidando y articulando las relaciones existentes entre los
sectores publicos y privados, el campo asistencial y clinico, las empresas y otras instituciones.

Este instrumento pretende ser un modelo de planificacion y gestién, con voluntad innovadora y vocacién internacional y que considera
prioritaria la participacion de los diferentes actores de la cadena de valor.

La iniciativa del CSMC marca un cambio en la manera de abordar los problemas de salud mental, donde se pretende crear un espacio
diferente de colaboracién y proyectando acciones de mejora de la competitividad, de manera innovadora, sostenible, con la excelencia como
meta vy la persona en el punto de mira, para contribuir a la mejora de la calidad de vida de estas personas y de sus familias, asi como de su
entorno.

En el plan estratégico se analizan los principales problemas y oportunidades del sector y las relaciones con el entorno, se detectan las
tendencias y posible evolucion, se definen las metas y objetivos estratégicos, se planifican las acciones para alcanzarlos y se sistematizan los
indicadores.

Se ha definido un marco temporal de cinco afios, como horizonte de despliegue de las iniciativas. Este plan fue finalizado en junio de 2019.
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La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) define la salud mental como: “un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no
solamente la ausencia de afecciones o enfermedades”. Esto representa una amplia gama de actividades relacionadas que van desde la
promocion del bienestar, la prevencion de trastornos mentales, la diagnosis, el tratamiento y la rehabilitacion de las personas.

Los determinantes de la salud mental y de los trastornos mentales incluyen no solo caracteristicas individuales tales como la capacidad para
gestionar nuestros pensamientos, emociones, comportamientos e interacciones con los demas, sino también factores sociales, culturales,
economicos, politicos y ambientales tales como las politicas nacionales, la proteccion social, el nivel de vida, las condiciones laborales o los
apoyos sociales de la comunidad. La exposicion a las adversidades a edades tempranas es un factor de riesgo prevenible bien establecido de
los trastornos mentales.

Dependiendo del contexto local, algunas personas y grupos sociales pueden correr un riesgo significativamente mayor de sufrir problemas
de salud mental. Entre estos grupos vulnerables se encuentran miembros de las familias que viven en la pobreza, las personas con
problemas de salud crénicos, los nifios expuestos al maltrato o al abandono, los adolescentes expuestos por vez primera al abuso de
sustancias, los grupos minoritarios, las poblaciones indigenas, las personas de edad, las personas sometidas a discriminaciones y violaciones
de los derechos humanos, los homosexuales, los prisioneros o las personas expuestas a conflictos, desastres naturales u otras emergencias
humanitarias.

La Salud Mental ha sido declarada una prioridad de la Unidon Europea, como se recoge en la Declaracion Europea de Salud Mental
(Declaracion de Helsinki del afio 2005), donde los ministros de sanidad de los estados miembros reconocieron la salud mental como aspecto
fundamental para conseguir una buena calidad de vida, redactando una serie de prioridades y acciones relacionadas con la promocion de la
salud mental. Desde una perspectiva integradora, la Declaracion de Helsinki pone el énfasis en el respeto de los derechos humanos vy la
implantacion de modelos atencién multidisciplinarios y colaborativos entre las entidades y los diversos agentes que participan.

Los trastornos mentales tienen un importante impacto en la calidad de vida de las personas y afectan a todos los ambitos de relacion
interpersonal: familiar, laboral y social.

En Europa, los trastornos mentales representan la causa mas frecuente de morbilidad y se estima que 1 de cada 4 personas padece alguna
enfermedad mental a lo largo de su vida.
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El 22% del gasto sanitario en Europa se dedica a salud mental y en la proxima década sera la causa mas frecuente de discapacidad. Su impacto
sobre la calidad de vida es superior a la de las enfermedades crénicas metabdlicas, osteoarticulares o cardiovasculares.

Las enfermedades mentales son frecuentes en todos los paises y generan un gran sufrimiento, tanto en las personas que las padecen como en
su entorno. Los trastornos psiquiatricos aumentan la morbilidad derivada de sufrir otras enfermedades, debido a la dificultad que representa
en ocasiones seguir un tratamiento o terapia de control.

El agravante de las enfermedades mentales, ademas de la discapacidad y mortalidad prematura, es producir exclusién y estigma social de
quienes la padecen.

En Espafia, excluyendo los trastornos causados por el uso indebido de sustancias, se puede afirmar que, al menos el 9% de la poblacién padece
un trastorno mental en la actualidad y que algo mas del 15% lo padecerd a lo largo de su vida. Estas cifras se incrementaran probablemente en
el futuro debido tanto al aumento de los factores de riesgo como de su mejor diagndstico.

Los determinantes de la salud y la enfermedad mental son multiples e interdependientes; factores bioldgicos, quimicos, psicolégicos vy
sociales, que estan estrechamente interrelacionados y por ello el abordaje de estos trastornos debe tener un caracter multidisciplinar.

Por todo lo expuesto, la Neurociencia y la Salud Mental, adquiere una importancia relevante en el desarrollo humano, social y econémico de
los paises, y la creacién de un ecosistema que pueda realizar una aproximacion holistica y colaborativa a los retos es oportuna y necesaria.
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El entorno econdmico y social del CSMC se enmarca en tres ambitos geograficos de diferente nivel: el nacional, el autondmico, ambito
origen del CSMCy el internacional. Siendo estos dos ultimos de crecimiento objetivo.

La caracterizacion del entorno se ha realizado en cuanto al contexto econdmico, social, politico, empresarial y tecnolégico. Siendo la Salud
en Espafia y en Catalufia un sector totalmente regulado, creemos necesario dedicar un apartado especifico para describir los marcos estatal
y regional (CCAA) que rigen el 95% de las actividades y su financiacion en el ambito de la Neurociencia y la Salud Mental por el caracter
publico de las mismas.

> NIVEL NACIONAL

La principal caracteristica del modelo sanitario espafiol es la descentralizacion de las competencias en materia de salud, a las 17 CCAA, que
se sustenta en la actividad de los servicios de salud autonémicos. Este modelo sanitario, basado en un Sistema Nacional de Salud, se define
legalmente como el conjunto de los servicios de salud de las CCAA vy los servicios que presta la Administracion del Estado (articulo 44 de la
LGS), que integra todas las funciones y prestaciones sanitarias para el debido cumplimento del derecho a la proteccién de la salud (articulo
45 LGS).

Atencién a la Salud Mental — SNS
En concreto, respecto a la Salud Mental, el SNS segun el Ministerio de Sanidad, Servicios sociales e Igualdad ha de comprender:
* Atencién Primaria — Atencidn a la salud mental en coordinacién con los servicios de atencion especializada

* Atencidn especializada — Atencion a la salud mental
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Incluye:

Actividades de prevencion y promocion, consejo y apoyo para el mantenimiento de
la Salud mental en las distintas etapas del ciclo vital.

Deteccion, diagnodstico y tratamiento de trastornos adaptativos, por ansiedad y
depresivos, con derivaciéon a los servicios de salud mental en caso de quedar
superada la capacidad de resolucién del nivel de atencién primaria.

Deteccion de conductas adictivas, de trastornos del comportamiento y de otros
trastornos mentales y de reagudizaciones en trastornos ya conocidos, y, en su caso,
su derivacion a los servicios de salud mental.

Deteccion de psicopatologias de la infancia/adolescencia, incluidos los trastornos de
conducta en general y alimentaria en particular, y derivacion, en su caso, al servicio
especializado correspondiente.

Seguimiento, de forma coordinada con los servicios de salud mental y servicios
sociales, de las personas con trastorno mental grave y prolongado.

Comprende el diagndstico y seguimiento clinico de los trastornos mentales, la
psicofarmacoterapia, las psicoterapias individuales, de grupo o familiares (excluyendo el
psicoanalisis y la hipnosis), la terapia electroconvulsiva y, en su caso, la hospitalizacién. La
atencion a la salud mental, que garantizard la necesaria continuidad asistencial, incluye:

6. Actuaciones preventivas y de promocién de la salud mental en coordinacién con otros
recursos sanitarios y no sanitarios.

7. Diagndstico y tratamiento de trastornos mentales agudos y de las reagudizaciones de
trastornos mentales cronicos, comprendiendo el tratamiento ambulatorio, las
intervenciones individuales o familiares y la hospitalizacién cuando se precise.

8. Diagnostico y tratamiento de trastornos mentales cronicos, incluida la atencién
integral a la esquizofrenia, abarcando el tratamiento ambulatorio, las intervenciones
individuales y familiares y la rehabilitacién.

9. Diagnostico y tratamiento de conductas adictivas, incluidos alcoholismo y ludopatias.

10. Diagnostico y  tratamiento de los trastornos psicopatologicos de la
infancia/adolescencia, incluida la atencion a los nifios con psicosis, autismo y con
trastornos de conducta en general y alimentaria en particular (anorexia/bulimia),
comprendiendo el tratamiento ambulatorio, las intervenciones psicoterapéuticas en
hospital de dia, la hospitalizacion cuando se precise y el refuerzo de las conductas
saludables.

11. Atencion a los trastornos de salud mental derivados de las situaciones de riesgo o
exclusion social.

12. Informacion y asesoramiento a las personas vinculadas al paciente, especialmente al
cuidador/a principal.



Con un plan de Salud mental Nacional caducado, desde la Confederacién Salud Mental Espafia, en representacion de los pacientes con
enfermedades mentales y sus familias, ha reclamado a los diferentes partidos politicos que incorporen la salud mental como una prioridad
en su agenda mediante el desarrollo de politicas publicas efectivas para tratar la salud mental y de prevenciéon de los trastornos mentales,
en el marco de las proximas elecciones generales del 28 de abril.

En Espafia, mas de un millén de adultos padecen algun trastorno mental grave y se estima que el 15 por ciento de la poblacién lo sufrird en un
futuro.

Por ello, desde esta entidad han elaborado una propuesta con 12 acciones para que el futuro Gobierno entienda cuales son las principales
necesidades del colectivo afectado y desarrolle politicas efectivas que mejoren su calidad de vida.

Entre esos 12 puntos destacan:

* La promocidn de la salud mental y la prevencién de trastornos relacionados con la misma en escuelas e institutos para concienciar a la
poblacion mas joven sobre su repercusion.

* Ladeteccidn precoz y una intervencién temprana a través de una mayor financiacion destinada a procesos de investigacion.

* La mejora de politicas activas de empleo para los pacientes.

* El fortalecimiento del principio de igualdad entre hombres y mujeres en la practica profesional y en politicas publicas y normativas, vy el
refuerzo de medidas que faciliten su participacion en todos los dmbitos.

* El desarrollo de politicas publicas dirigidas a la promocién de la vida independiente de los pacientes, sistemas de apoyo y formacién a las
familias, protocolos para que los enfermos puedan acceder a la justicia y un plan de prevencién del suicidio.

* Poner los medios necesarios para que las personas que sufren trastornos mentales no vivan en un continuo espacio cerrado..

* Facilitar el acceso a la atencién en salud mental de personas migrantes.

"Todas y cada una de estas propuestas deberian formar parte de la cartera politica del Gobierno que se forme a partir de las proximas
elecciones (2019), ya que invertir en salud mental es preocuparse por el bienestar de las personas”
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> NIVEL CCAAY LOCAL

Cartera de servicios complementaria de las CCAA

Las comunidades autdonomas, en el dmbito de sus competencias, podran aprobar sus respectivas carteras de servicios, que incluiran la
cartera de servicios comunes que debe garantizarse a todos los usuarios del Sistema Nacional de Salud.

Podran incorporar aquellas técnicas, tecnologias o procedimientos no contemplados en la cartera comun, para lo que estableceran los
recursos adicionales necesarios. En cualquier caso estos servicios complementarios no estan incluidos en la financiacién general de las
prestaciones del Sistema Nacional de Salud.

En Catalufia, la cartera de servicios complementaria potencia, entre otros, la promocion, la prevencion y la lucha contra el estigma.
Concretamente, se encuentran los siguientes proyectos:

* Obertament- Lucha contra estigma.

* Continuidad de los programas de lucha contra la depresion y prevencion del suicidio.

* Continuidad en las experiencias de Psicosis Incipiente.

* Programa de adiccidn al alcohol y patologias graves en la infancia y la adolescencia.

* Activa’t per la Salut Mental. Programa asistencial innovador.

& i p
N/\N/\ -
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X LA SALUT MENTAL

No a la discriminacid, si a les personas.

También se trabaja en la reconversidén psiquidtrica como aportacion al modelo sanitario y al modelo de atencién a la dependencia,
adaptando la normativa y el sistema de financiacion.
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Dispositivos de Salud Mental

La salud mental constituye un ambito de intervencion sanitaria que afecta a todos los niveles de atencion: primaria, especializada, salud
publica y privada y socio sanitaria.

Dispositivos sanitarios salud mental para adultos
Dispositivos sanitarios salud mental infanto-juvenil

Dispositivos para tratamientos de las drogodependencias
Dispositivos de alternativas residenciales
Dispositivos de recursos de insercidn laboral

Dispositivos comunes que ofrecen las Comunidades Auténomas. Fuente propia.

En las CCAA se observan desequilibrios importantes en el desarrollo de la atencion en salud mental en el territorio, existiendo una
proliferacion de dispositivos asistenciales, con una alta concentracion en las dreas metropolitanas, en detrimento del area periférica. Esto
provoca principalmente problemas de accesibilidad y equidad.

El gran movimiento de desinstitucionalizacion de los ultimos afios, no se ha visto acompafiado del necesario desarrollo de soporte social
para mantener a las personas con trastornos mentales en la comunidad. Los temas de viviendas alternativas y soporte para la integracion
social y laboral constituyen necesidades centrales y su poca adaptabilidad compromete en ocasiones el éxito de los tratamientos.

Esta problematica es especialmente grave en el caso de los nifios/as y adolescentes donde podemos encontrar la paradoja de que en la
aplicaciéon de su tratamiento, el enfermo va perdiendo oportunidades de integracion escolar, laboral y social. En el caso de los chicos/as
tutelados afectados de trastornos mentales graves sin domicilio familiar, su futuro queda comprometido seriamente.

Desde la entrada en vigor del nuevo Cddigo Penal y de manera gradual, estamos asistiendo a un incremento de casos con medidas judiciales
de seguridad que con frecuencia ultrapasan el tiempo de estancia hospitalaria prevista en el Plan de Salud Mental o que simplemente,
presentan un perfil inadecuado para las unidades de subagudos o de hospitalizacion prolongada.
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La falta de centros educativos especiales, el perfil abierto de los servicios de toxicomanias, los déficits en la atencion psiquiatrica
penitenciaria, provocan que con frecuencia el hospital psiquiatrico y otros servicios de la red de Salud Mental sean el sitio de llegada de toda
clase de personas con patologias sociales diversas.

Entonces, cuando se hace referencia a la salud mental, se debe tener en cuenta que no es un problema exclusivamente sanitario y que por
lo tanto las soluciones se deben trabajar en un proyecto mas ambicioso, que permita a las personas con enfermedad mental formar parte de
la comunidad, con derechos y deberes.

En este sentido en Catalufia se esta trabajando sobre el Pla Integral de Salut Mental, liderado desde el Departamento de Presidencia, como
un proyecto de pais, en el cual intervienen todos los departamos implicados: Salud, Educacion, Bienestar Social y Familia, Ocupacion, Cultura
y Justicia.

A dia de hoy, las prestaciones de atencion global en salud mental se llevan a cabo a través de los diferentes centros, servicios y dispositivos
asistenciales que abordan los problemas de salud mental desde ambitos diferentes y que en algunos casos han iniciado una aproximaciéon
entre ellos. Estos dispositivos sanitarios y no sanitarios, que ofrecen las prestaciones a través de la configuracion de una cartera de servicios,
se organizan a ritmos diferentes y esto dificulta la intervencion integral y la continuidad en la respuesta a las necesidades reales.

14
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Red de proveedores de atencién de Salud Mental en Cataluiia

Los proveedores de atencién de salud mental se encuentran en el segundo nivel de atencién (AE) donde se engloba la atencién
especializada. Los centros que integran esta red son concertados 100%.

Esta red de proveedores se caracteriza por:

La reforma psiquiatrica y la aprobacién de la LGS de 1986 que establece la integracion de la asistencia psiquiatrica dentro del
SNS.

En el afio 1980 el Servei Catala concierta mayoritariamente con instituciones psiquiatricas centenarias, fundaciones y centros de
higiene mental la Salud Mental en el territorio. Estos centros formaban parte de la coordinadora de centros de Higiene Mental
en Catalufia y se fundd en 1978.

En la red de salud mental se tipifican los dispositivos que la componen y se diferencian los recursos en funcién de la poblacion
gue se debe atender, infantil y juvenil y poblacién adulta.

Dentro de la atencién psiquidtrica y de salud mental se integra la atencién a las drogodependencias y se crea la red de atencion
a las drogodependencias de Catalunya (XAD) que la integran centros que dependen de diversos organismos, administraciones
locales, organizaciones no gubernamentales y el ICS.

La red de proveedores es este ambito asistencial estd constituida por:

Centros psiquiatricos de salud mental de internamiento dotados de estructuras adecuadas a las caracteristicas de la atencién
gue deben ofrecer y de personal necesario para atender a las personas con problematica en salud mental.

Hospitales autorizados para el internamiento agudo y subagudo.

Centros de atencidon primaria especializados que pueden estar dentro de las estructuras de atencién primaria o disponer de
estructura propia.

15
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1.Naturaleza del Cluster Sal

La red de atencién en salud mental se estructura en tres niveles de intervencién asistencial que disponen de dispositivos propios:

REHABILITACION
ATENCION HOSPITALARIA PSIQUIATRICA
COMUNITARIA

ATENCION ESPECIALIZADA AMBULATORIA DE

SOPORTE A LA ATENCION PSIQUIATRICA

Servicios de urgencias psiquidtricas
Servicios de hospitalizacidon de agudos
Servicios de hospitalizacién de subagudos
Centros de salud mental para adultos (CSMA) | servicios de hospitalizacion de media estancia psiquiatrica

Centros de dia de
rehabilitacion
comunitaria

Servicios de hospitalizacion de larga estancia psiquidtrica

Servicios de hospitalizacidn parcial
Servicios de internamiento en la comunidad
Centros de salud mental infanto juvenil (CSMLJ) Servicios de atencidn en unidades polivalentes en la

comunidad
Comunidades terapéuticas

La red de atencion a las drogodependencias se estructura en cuatro niveles de intervencién asistencial que disponen dispositivos propios:

PRIMER NIVEL Atencién primaria sanitaria y social

Centros de atencion y seguimiento a las

S drogodependencias (CAS)

Unidades hospitalarias de desintoxicacion.
TERCER NIVEL

Comunidades terapéuticas

CUARTO NIVEL Centro y programas de reinsercion
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Aproximacion a una red de proveedores de Neurociencia

La regionalizacion de servicios obedece a criterios de aseguramiento de la calidad asistencial pues, ya que existe suficiente evidencia cientifica
para establecer una relacién entre mortalidad y/o morbilidad y volumen de actividad de hospitales y profesionales para determinados
procedimientos médicos y quirlrgicos en el ambito de la Neurociencia. La concentracién de tecnologia y experiencia son precisos para lograr
la maxima calidad, seguridad y eficiencia en el uso de los recursos, pero también para garantizar la equidad (acceso a la misma calidad de las
prestaciones para la misma necesidad). De forma complementaria, mientras algunos servicios necesitan ser centralizados, otros deben
continuar siendo provistos en los hospitales locales, e incluso en ambitos mas proximos al entorno del paciente. La creacién de redes
integrales de asistencia debe permitir el apoyo de neurologia en hospitales locales/areas de salud de pequefio tamafio poblacional desde las
UAAN que tengan un ambito poblacional suficiente para garantizar su calidad, seguridad y eficiencia.

Una aproximacion orientativa a una red asistencial de UAAN (Unidad Asistencial del Area de Neurociencia),sobre bases regionales ajustada al
esquema territorial de la Ley General de Sanidad puede ser la que se despliega la siguiente tabla.

@

e
o

e E e e ] Actividades/Observaciones

Prevencion factores de riesgo.

Diagnostico y tratamiento de las enfermedades neuroldgicas mas frecuentes, con criterios de
derivacion acordados entre el equipo y la unidad asistencial de neurologia de referencia.

Atencién primaria Diagndstico precoz de la isquemia cerebral transitoria y otras enfermedades neuroldgicas y remision
al profesional del equipo multidisciplinar que sea el referente para cada bloque de procesos

Seguimiento y apoyo (plan de actuacion conjunta) de los casos complejos con la unidad asistencial
de neurociencias de referencia
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1.Naturaleza d

Ambito/Nivel asistencial Actividades/Observaciones ®

Apoyo a la atencion primaria en el diagndstico precoz y seguimiento de pacientes
|con enfermedades crdnicas neuroldgicas.
Hospital/Ambito local/comarcal |I\/Iedicina interna.
< 100.00 habitantes |Cirug|'a general.
|Equipo de soporte domiciliario.
|Rehabi|itacién.
|Atencién aguda y de emergencia.
|Rea|izacién de procedimientos no regionalizados de neurologia clinica y
|neurofisio|og|'a clinica.
|Equipo/Unidad de ictus (dmbito poblacional = 500.000 habitantes).
|Gestién de casos.
|Unidad de cuidados paliativos de media/larga estancia.
|Rehabi|itacic’>n
|Rea|izacién de procedimientos regionalizados de neurologia clinicay
|neurofisio|og|'a clinica.
|Unidad de ictus basica o de referencia (&mbito poblacional > 1 millén de
|habitantes).
|Unidad de enfermedades neurodegenerativas.
|Neurocirug|'a.
|Neuro—radio|og|'a intervencionista.
|Unidad de cuidados paliativos de corta estancia .
|Centro/Unidad multidisciplinar de medicina del suefio.
|Unidad de Tratamiento del Dolor tipo Ill.
|Para los procedimientos que se establezcan como de referencia del SNS,
|de acuerdo con lo establecido en el R.D. 1302/2006, de 10 de noviembre,
|por el que se establecen las bases del procedimiento para la designaciény
|acreditacic’)n de los CSUR-SNS

Apoyo desde las
UAAN del Area de
Salud

Hospital/Ambito Area de salud =
250.000 hab

Regional: 1 millén de hab.

Suprarregional
18




Andlisis de situacién

El impacto que el ictus y las enfermedades neurodegenerativas tienen en las sociedades occidentales desarrolladas, ha generado el

desarrollo de politicas en el &mbito de la Unién Europea e internacional. Se estima que, en el mundo, 15 millones de personas al afio tienen

un ictus, de los cuales la tercera parte muere y la otra tercera parte tienen secuelas permanentes. En Europa se estiman 650.000 muertes
al aflo por ictus. En los paises desarrollados se esta produciendo una reduccion en su incidencia en gran parte debido a los esfuerzos para
controlar los factores de riesgo (hipertension arterial y tabaquismo), existiendo notables diferencias socioecondmicas y de género en su
incidencia. La Unién Europea ha enfocado sus esfuerzos en la lucha contra la carga de enfermedad que representan las enfermedades

cronicasy, dentro de ellas, las demencias .

En Espafia Las enfermedades neuroldgicas junto con los trastornos mentales, enfermedades de los sentidos y las enfermedades

cerebrovasculares, explican el 16% de la mortalidad total en 2008 en Espafia (63.369 muertes corresponden a estos grupos de

enfermedades en 2008), siendo la segunda causa siendo de muerte en mujeres, tras los tumores, y la tercera en los hombres tras lo
tumores y las enfermedades del corazéon. Dentro del citado grupo de enfermedades, las cerebrovasculares suponen aproximadamente la

mitad de las causas de muerte en ambos sexos, y la demencia el otro 50%.

En el ,, se estimaban las siguientes cifras:

* En Espafia hay 7,5 millones de personas con algin tipo de enfermedad neurolégica, o que supone el 16% de la poblacidn. De ese
colectivo, alrededor de un millon y medio padecen una enfermedad neuroldgica grave —ictus, demencias y otras enfermedades
neurodegenerativas, enfermedades neuromusculares, etc.—, y los otros seis millones sufren patologias que no ponen en peligro su vida
pero que repercuten en su dia a dia familiar, laboral, social, etc., al tratarse en su gran mayoria de enfermedades crénicas.

* En los proximos afios, estas enfermedades afectaran cada vez a un mayor nimero de personas, sobre todo en paises como Espafia,
debido al envejecimiento de la poblacién y al aumento de la esperanza de vida por la disminucion de la mortalidad de otras
enfermedades. Esto se refiere, muy especialmente, a la demencia, el ictus y la enfermedad de Parkinson, mucho mas frecuentes en los
mayores de 65 afios. Para el 2050, casi uno de cada tres espafoles tendra mas de 65 afios

En Cataluiia, dentro del plan director de enfermedades del aparato circulatorio, ha elaborado la guia de practica clinica del ictus. Asimismo,
el tiene una estrecha relacion con la atencién a los pacientes neuroldgicos crénicos con déficit motor y/o
cognitivo.

Dentro del apartado siguiente de politicas publicas , se detallara las lineas de actuacién que afectan directamente al ambito de actuacién
del clUster en materia de Atencidn geriatrica, Demencia y Enfermedades Neuroldgicas que recoge El Plan sociosanitario.
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1.Naturaleza del C

Los trastornos mentales y las enfermedades neuroldgicas suponen un gasto de 84.000 millones de euros anuales para Espafia. Asi lo establece

un estudio realizado por el Instituto Hospital del Mar de Investigaciones Médicas, publicado en la revista Plos One. ; @
El estudio recoge el coste asociado a un total de 19 categorias diagndsticas (clasificadas en trastornos mentales y enfermedades
neuroldgicas), tomando como referencia el afio 2010.

De acuerdo con la estimacién realizada, estas 19 patologias supusieron un coste econdmico para Espafia de 84.000 millones de euros, siendo
el gasto superior para el grupo de los trastornos mentales (46.000 millones de euros) frente al de las enfermedades neuroldgicas (38.000
millones de euros).

e © o

oo coeere [ s o

Trastornos del estado de animo 10.763 Trastorno Coste en millones de euros Demencias 15.402

Trastornos de ansiedad 10.365 Infarto cerebral 8.584

Trastornos psicéticos 7.973 Dolor de cabeza 5.585

Adicciones 5.056 Lesidn cerebral adquirida 2.489 ® @
Discapacidad mental 3.622 Enfermedad de Parkinson 1.842

Trastornos del suefio 2.769 Epilepsia 1.618

Trastornos de personalidad 2.085 Esclerosis multiple 1.337

Trastornos somatoformes 1.650 Trastornos neuromusculares 506

Trastornos de la infancia y adolescencia 1.638 Tumores cerebrales 398 o

Trastornos de la alimentacion 65 oste Total 37.761
oste Total 45,986

Al analizar el tipo de coste generado por el conjunto de todas las patologias evaluadas, los resultados muestran que el 37% del gasto se
asocié a costes directos en servicios sanitarios, el 29% a costes no sanitarios (cuidados informales) y el 33% a costes indirectos (pérdida de
productividad laboral, discapacidad crénica, etc.).

Tal y como concluyen los autores, los datos evidencian que los trastornos mentales y las enfermedades neuroldgicas tienen un enorme @
impacto en la economia de nuestro pais, que es equivalente al 8% del PIB. En el afio 2010, el coste econdmico asociado a este conjunto de
trastornos y enfermedades superd al del gasto publico empleado en sanidad, lo que pone de manifiesto que los recursos destinados en esta

area son insuficientes para hacer frente a la demanda de la poblacién.
20



POLITICAS PUBLICAS

El Gobierno autondmico cataldn materializa la respuesta a los derechos de la proteccion de la salud y la atencién sanitaria a través de
politicas publicas:

Propone alcanzar hasta 28 objetivos y cuenta con cuatro principales novedades respecto al anterior:

* Priorizar el abordaje de los determinantes sociales de la salud.
* El dmbito de la salud publica se refuerza y se convierte en una linea estratégica.
* Apuesta por la investigacién y la innovacion a través del PERIS (Plan Estratégico de Investigacion e Innovacién en salud).

* Reconocimiento de la labor de los profesionales dandoles mas calidad a su participacién.

La Generalitat de Cataluiia ha identificado y definido las actuaciones prioritarias a impulsar los proximos afios 2017-2019. En este sentido,
hay que destacar el grado de complicidad del Govern con la sociedad civil, representada por entidades (proveedoras de servicios, de
profesionales, y de representacion de las familias y de las personas con trastorno mental) en la coproduccién de esta nueva hoja de ruta.

Las nuevas lineas estratégicas incluyen 29 objetivos y 71 actuaciones que se basan en:

= La promocién y la prevencion como elementos fundamentales para intervenir a tiempo y para detectar mejor y con rapidez las
situaciones y, por lo tanto, como elementos comunes y transversales de todas las lineas estratégicas acordadas.
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= |a promocidon de una atencidn basada en los derechos humanos, que prevenga el estigma y la exclusion social y que garantice la
participacion de las personas con trastorno mental y adicciones y de sus familias en estas politicas publicas de salud mental. ' @®

= La consecucién de la integracion de las intervenciones entre las redes especializadas, en el entorno de la atencién primaria, -
integracion progresiva con los servicios sociales, sanitarios, educativos, laborales y otros.

= E| desarrollo de un modelo de atencion a la salud mental basado en la comunidad y orientado a reducir las desigualdades sociales @ ®
y mejorar la recuperacion y la inclusion social.

» Laformacion como herramienta de mejora continua y garante de un servicio de mejor calidad.

==
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El resultado del analisis DAFO de la Salud Mental en Cataluila que recoge el Plan se resume en el siguiente cuadro:

El contexto social y econédmico ha tenido un impacto en los indicadores de
salud mental, principalmente en la poblacion mas vulnerable

Se ha producido un incremento en la demanda de atencién no absorbida
El ajuste econdmico ha tenido impacto en los servicios y en los
profesionales

No se ha priorizado suficientemente las acciones dirigidas a la promocién y
la prevencién

No esta definida una cartera de servicios territorial y una sistema de
evaluacién de resultados

El sistema de pago no esta alineado con el modelo de atencion
Variabilidad no justificada en los modelos organizativos y en la practica
clinica

Falta de integracion entre atencidn de urgencia y hospitalaria

Modelo de Salud Mental alineado con politicas europeas
Elaboracion de Planes con amplio consenso del sector

Apuesta por la integracion de la salud mental y la drogodependencia

Incorporacion de la salud mental a las politicas de prevenciéon y
atencion a la cronicidad

Elaboracion de un mapa sanitario a partir de las necesidades
Esfuerzo por colaboraciones interdepartamentales

Incorporar una visién activa en primera persona y de familias

Persistencia del estigma

Contexto econdmico e impacto social

Poco presupuesto para poder desarrollar el modelo de atencion
comunitario

La formacidn de los profesionales no esta alineada con el modelo de
atencion

Las transformaciones sociales y su impacto con los problemas de salud
mental

Nuevos modelos de relaciéon y redes sociales que impactan en el
comportamiento de la gente joven

Politicas europeas que promueven la priorizacién de la atencion

de la salud mental dentro de politicas publicas

Actualizacién de planes de actuacién alineados con las necesidades
derivados de las desigualdades sociales, clave para la salud mental
Planes integrales consensuados con el sector

Mds concienciacion social de los problemas de salud mental

Mds relevancia internacional sobre los retos de las personas con
discapacidad

Desarrollo de los TIC

Colectivos en primera persona mas activos
23
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Febrero 2018: presentacién de novedades del nuevo Modelo de Atencién a la Salud Mental y las Adicciones

La atencion a la salud mental y las adicciones en Catalufia se establecen como una prioridad en las politicas de salud donde el sistema
sanitario debe dar respuesta a las necesidades crecientes de atencion a la salud mental y una prioridad alineada con las politicas
internacionales. El contexto social actual , como “una sociedad mas fragil, caracterizada por el progresivo envejecimiento de la poblacién,
un mayor predominio de enfermedades crénicas y un incremento de las desigualdades sociales.

Las principales actuaciones :

= Triplicar el nimero de profesionales especializados en salud mental y adicciones logrando que todos los centros de atencién primaria
dispongan de un equipo de profesionales especializados en salud mental y adicciones.

= Enfocar los recursos en la atencién comunitaria, priorizando la recuperacion, autonomia e insercién social de todas las personas con
trastornos, acompafiando alos pacientes mas graves y en situacion de mas vulnerabilidad.

ESCA 2017, encuesta de Salud mental de Catalufia cifra en:
= El16,2% el riego de la poblacion mayor de 14 afios de sufrir ansiedad y depresion, duplicando su probabilidad en personas de clase baja.

* ElI 51% de la poblacion de 4 a 14 afios puede sufrir un problema de salud mental, siendo de 3 veces mas en el caso de que los
progenitores no tengan estudios universitarios.

= |os problemas de salud mental atendidos en atencién primaria se concentran en la franja de 40 a 65 afios y son mas frecuentes en
mujeres.

= Un 24% del total de las personas que se visitan en atencién primaria fueron atendidos por problemas de salud mental, principalmente
ansiedad, depresidn vy situaciones de malestar emocional. Personas con ingresos muy bajos vy que realizan este tipo de consultas,
representan 2,2 veces mas que el resto de la poblacion.
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El informe salud mental de Barcelona 2016 sefiala que, entre la poblacién adulta de 18 a 64 afios, el 16,3% de los hombres y el 19,1% de las
mujeres presentan mala salud mental. Es una cuestidn que involucra a todo el mundo.

El Plan esta alineado con las politicas y las recomendaciones promovidas por el Gobierno de las Generalitat, la Comision Europea y la OMS.

Se dota con este Plan de una estrategia al Gobierno de la ciudad para abordar las politicas de mejora en este dmbito. El plan se despliega en
cuatro lineas estratégicas que van desde el abordaje de los determinantes sociales que afectan la salud mental de la poblacién, pasando por
medidas para garantizar los servicios necesarios y una atencion accesible a todo el mundo, poniendo una atencién muy especial a las
personas en situacion de vulnerabilidad.

El despliegue de este plan requiere un trabajo transversal que implica a diferentes areas del Gobierno Municipal asi como a otras
instituciones consorciadas con la Generalitat en las cuales el Ayuntamiento participa en diferentes niveles.

Segun la encuesta de Salud de Barcelona, realizada el afio 2011, uno 11 “1% de los hombres y uno 16’ 8% de las mujeres presenta riesgo de
sufrir trastornos mentales a lo largo de su vida adulta. Se ha detectado también un incremento de los trastorno mentales graves en los
Ultimos afios; en el 2005 sufrian trastornos severos un 22,2% de la poblacion y esta cifra aumenta hasta el 29,5% el afio 2014.

Obijetivos principales del Plan de Salud Mental de Barcelona:
=  Prevenir, promover y atender a las personas afectadas y sus familiares en el ambito de la salud mental.

= Priorizar la prevencién en los colectivos de nifios, adolescentes y personas adultas jovenes, el abordaje de la desigualdad territorial en la
distribucidon de los recursos de salud, la ampliacion de la atencion psicolégica en los servicios especializados y el apoyo personalizado
para la plena inclusion de las personas con trastorno mental.
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https://media-edg.barcelona.cat/wp-content/uploads/2016/07/Pla-Salut-Mental-1.pdf

Recoge las lineas de actuacion agrupadas en funcidon de su alcance:

1. Atencion Geridtrica:

» Atencidn a las personas mayores fragiles y/o en situacién de riesgo de empeoramiento de su estado de salud y/o dependencia.

Los servicios de atencidn primaria tienen que poder contar con el apoyo de recursos especializados cuando sea necesario, tanto en las etapas
diagnodsticas y de seguimiento como en intervenciones mas intensas que se puedan producir en régimen de hospitalizacion o en el domicilio.
Una coordinacion eficaz con estos niveles facilitara la tarea de los equipos y la percepcion de continuidad por parte de los enfermos y sus
familias

* Atencién integral a las personas mayores en la fase aguda o subaguda de la enfermedad.

Las personas mayores, cuando sufren enfermedades agudas, tienen un gran riesgo de perder autonomia y presentar nuevos problemas
afiadidos. En Catalufia hay 9 Unidades Geriatricas de Agudos (UGA), y también en algunos hospitales ya existen unidades de hospitalizacion a
domicilio, pero en este momento no forman parte de la cartera de servicios sanitarios convencionales.. Algunos Equipos de Evaluacion Integral
Ambulatoria (EEIA) pueden disponer de medios para realizar diagndsticos rapidos: analitica, radiologia, gasometria, etc. Para actuar como
equipos consultores para atencion primaria en su funcién de atencién continuada.

* Atenciodn al final de la vida desde geriatria

En Catalufia existe un amplio desarrollo de la geriatria y de los cuidados paliativos, pero no se conoce bien la atencidon que estan recibiendo
actualmente los pacientes geriatricos en Catalufia, en la etapa final de su vida. Los proyectos aqui expuestos mantienen una relacién con otros
similares que se exponen en la linea de atencion a las personas en el final de la vida, concretamente en el apartado de la atencion con
pacientes no oncoldgicos.

Objetivos operativos

- Facilitar el acceso de los pacientes geriatricos a la atencion especializada en cuidados paliativos con el fin de reducir la situacién de déficit
asistencial evidenciado por estudios parciales y la percepcién de los expertos.
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2. Demencia
* Demenciay atencidon primaria: atencidn en la fase diagndstica, inicial y en fases avanzadas.

No hay evidencia que justifique una criba sistematica de la poblacién para el diagndstico precoz de la enfermedad de Alzheimer u otras
demencias. Pero si que es importante el diagndstico rapido cuando hay sintomas percibidos por el propio enfermo o su familia. Ante el
numero creciente de personas con deterioro cognitivo y demencia hay que revisar las actuaciones de la atencidn primaria y de las unidades
de diagndstico con el fin de garantizar una atencion integral y la continuidad asistencial.

Objetivos operativos

- Asegurar un diagndstico integral etioldgico y del conjunto de necesidades del enfermo con demencia y de su familia, cuanto antes, con el
fin de poder realizar una propuesta de intervencion terapéutica global.

- Ofrecer el adecuado apoyo a la familia, el papel de la cual es clave en el tratamiento de la enfermedad. Por lo tanto, se tienen que hacer
intervenciones relacionadas con los cuidadores para poder disminuir la sobrecarga y mejorar la tolerabilidad de estos trastornos.

- Garantizar la continuidad asistencial y evitar la fragmentacion de los recursos
*  Estimulacion cognitiva.

Cada vez es mas frecuente el diagndstico de la demencia en fases leves y moderadas. Diferentes estudios han puesto de manifiesto la
importancia de los tratamientos no farmacologicos vy, en especial, de los programas de estimulacion cognitiva en este grupo de enfermos.
Actualmente estos programas se estan llevando a cabo en hospitales de dia sociosanitarios. A pesar de eso, los sistemas de contratacion no
siempre son adecuados, ya que prevén estancias de todo al dia en el centro, cuando con frecuencia se trata de programas de un maximo de
una hora, 2 o 3 dias por semana.

Objetivos operativos

- Desarrollar la normativa de los hospitales de dia para que se adapten a esta actividad.
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* Trastornos del comportamiento:

La mejora del tratamiento de los trastornos del comportamiento es clave en el tratamiento de las personas con demencia. En estos
procesos intervienen tanto el equipo de atencidon primaria. Por el hecho de ser preceptivo, estas unidades tienen que disponer
directamente de psiquiatra en la unidad y/o tener acceso facil a la red de salud mental.

Objetivos operativos

-Control de los trastornos conductuales y psicologicos, mediante la identificacién de las caracteristicas del comportamiento y de los
sintomas, atendiendo a su frecuencia, gravedad y repercusion en el paciente y en el cuidador v, a partir de esto, formular un programa de
actuacion que incluya intervenciones farmacoldgicas y no farmacoldgicas, si es preciso, tanto en el ambito del paciente como en el del
cuidador.

- Mejorar los conocimientos de los profesionales de la atencién primaria en la atencién de los sintomas conductuales y psicoldgicos con
formacién especifica para el tratamiento farmacoldgico y no farmacoldgico de estos trastornos.

- Respuesta eficaz ante situaciones de crisis de manera coordinada con la atencién primaria.

- Velar por un consumo eficiente de los tratamientos farmacoldgicos de los pacientes (principalmente los farmacos antipsicoticos vy
benzodiazepinas).

- Garantizar la continuidad asistencial y evitar la fragmentacién de los recursos.
- Ofrecer el adecuado apoyo a la familia, cuyo papel es clave en el tratamiento de la enfermedad.
* Actuacionesy propuestas para la atencion de la enfermedad de Alzheimer en personas jovenes.

Extrapolando datos de otros paises podemos considerar que un 0,038% del total de la poblacion inferior a los 65 afios sufre una demencia.
Esta extrapolacion daria, en Catalufia, con datos de enero del 2004, un total de 2.137 personas menores de 65 afios que presentarian
demencia. Otros estudios hablan de que un 5% de las demencias las sufren personas jovenes, lo que representaria entre unas 4.800 y 5.000
personas. Es bastante evidente que las necesidades que tiene tanto la poblacion joven con demencia como su entorno son diferentes de las
gue tiene la gran mayoria de las personas mayores que sufren algun tipo de demencia.
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* Centros de diagndstico y atencién integral ambulatoria de personas con demencia.
En los ultimos aflos ha habido un fuerte crecimiento de las unidades de diagndstico con el nombre de EEIA de trastornos cognitivos. Sin
embargo, algunas unidades, ademas de la actividad asistencial, realizan actividades de investigacién y docencia, lo cual representa un plus en
su conocimiento experto y en su impacto en el sistema.
Objetivos operativos
* Definir los criterios de las unidades de diagndstico que tienen un reconocimiento especial para sus actividades de docencia e investigacion. et ¥

* Analizar e identificar las unidades en Catalufia que cumplan los criterios definidos.

3. Enfermedades Neuroldgicas

¢ Andlisis de situacién

Las enfermedades neuroldgicas crénicas tienen un gran interés sanitario porque a menudo generan, durante mucho tiempo, discapacidad y
padecimiento fisico y psiquico no sdlo en los directamente afectados, sino también en sus familiares y cuidadores. Las necesidades y los
recursos necesarios se tienen que contemplar desde una visién general y al mismo tiempo particular y personalizada. Disponemos de escasa
informacién en relacion al comportamiento global de las enfermedades neuroldgicas crénicas, y el CMBD hospitalario y el sociosanitario nos
aportan datos parciales sobre este grupo de enfermedades. Si no hay datos fiables con respecto a las personas afectadas, sélo se pueden
hacer estimaciones sobre la magnitud del problema vy, por lo tanto, es muy dificil poder dimensionar de manera fiable el problema para darle
soluciones adecuadas.

Objetivos operativos
- Identificar la poblacion afectada.
- Conocer la prevalencia de personas afectadas por enfermedades de base neuroldgica y dafio cerebral y su distribucidon en el territorio.

- Identificar los recursos implicados actualmente para abordar las enfermedades neurolégicas crénicas, desde su diagndstico hasta la asuncién
de la dependencia que generan y describir el escenario territorial actual y futuro de estos recursos conjuntamente con otros departamentos y
administraciones implicados: Accion Social y Ciudadania, Ayuntamientos, Educacion, Trabajo, etc.
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* Mejorar el modelo de atencién a las enfermedades neuroldgicas que pueden cursar con discapacidad, prestando especial atencién a los
recursos, accesibilidad y continuidad asistencial

El programa Vida a los Afios ya definid un modelo sociosanitario de atencidon que incluye al enfermo neurolégico crénico. A pesar de los
esfuerzos hechos para disefiar el modelo y planificar los recursos, todavia hay que concretar los modelos territoriales definidos. Actualmente,
este tipo de enfermos ocupa parte de la atencidn de los recursos sociosanitarios, a los que llegan mayoritariamente de manera no
protocolizada vy sin criterios claros de derivacion, a menudo cubriendo carencias sociales del territorio al que pertenecen.

Objetivos operativos

- Describir diferentes niveles de intervencion, estableciendo los centros de referencia tanto para poblacién adulta como para la infantil, definir
sus competencias para diferentes patologias y definir los criterios de derivacién y circuitos de acceso entre los diferentes niveles asistenciales.

-Definir los estandares para la provisién de recursos humanos y materiales que corresponden en cada territorio en funcion del modelo
disefiado y de las necesidades analizadas en el proyecto antes mencionado con el fin de dimensionar la cobertura de los recursos y estructuras
existentes asi como los que son necesarios.

- Disefiar, consensuar y establecer un modelo adaptado al territorio que incluya y garantice que, desde el diagndstico hasta las etapas mas
avanzadas de la enfermedad, la persona afectada y su entorno dispongan de una guia de recursos publicos y privados, asi como de
interlocutores, validos y claramente identificados para su relacion con los dispositivos de atencidn sanitaria y sociosanitaria.

* Mejora de la rehabilitacion. Articular un sistema de transporte eficiente y equitativo para personas con enfermedades neurolégicas que
pueden cursar con discapacidad.

Las enfermedades neuroldgicas que nos ocupan no tienen tratamiento etioldgico y basan sus intervenciones terapéuticas en programas de
manejo sintomatico. La neurorrehabilitacion es predominantemente un proceso educativo y dindmico basado en la adaptacién de la persona
afectada y su entorno al deterioro neuroldgico con el objetivo ultimo de disminuir el impacto de la enfermedad y conseguir la mejor calidad de
vida posible dentro de las limitaciones del déficit neuroldgico. Conservar y mantener la independencia y las competencias de la persona
afectada por una enfermedad neuroldgica que puede cursar con discapacidad mejora la calidad de vida del enfermo y su entorno y, ademas,
contribuye a comprimir, en los ultimos afios de la vida, algunas de las manifestaciones de dependencia que mas recursos consumen tanto del
sistema sanitario como de los dispositivos sociales




Objetivos operativos

- Hacer un analisis de los estudios realizados para buscar la evidencia cientifica con respecto a las indicaciones y/o a la necesidad de las
intervenciones neuro-rehabilitadoras en las patologias neuroldgicas cronicas y progresivas mas prevalentes, diferenciando enfermedades en
nifios y en adultos. También se tienen que incluir en este grupo las secuelas que tienen causa traumatica.

- Participar, con la vision de las enfermedades neuroldgicas, en cualquier actividad que desde el Departamento y CatSalut se lleve a cabo para
el disefio y desarrollo de nuevos servicios de rehabilitacion y de un Plan global de rehabilitacion.

- Garantizar la provision y la accesibilidad de este tipo de enfermos a un programa de rehabilitacién eficaz, basado en la evidencia cientifica y
en la reordenacion territorial de los diferentes tratamientos y niveles de intervencién asistenciales, que incluya los déficits funcionales, la
prevencion de las deformidades musculoesqueléticas y el tratamiento paliativo del dolor.

- Promover un sistema de prevision de transporte adaptado para garantizar que las personas puedan acceder fisicamente a los servicios y/o a
los programas existentes en el ambito de toda Catalufia.

* Impulsar modelos de apoyo sanitario y/o sociosanitario a la familia a lo largo de todo el proceso de la enfermedad y valorar la prestacién de
este apoyo en el ambito escolar, en el dmbito laboral, y en centros de atencién diurna

El diagndstico de una enfermedad neuroldgica que puede cursar con discapacidad, o bien la presencia de secuelas de un dafio cerebral
sobrevenido, provoca un importante impacto tanto en la persona afectada como en su entorno. A menudo la reinsercion de los enfermos con
importantes minusvalias pasa por asistir a centros escolares, de trabajo o de ocio donde, en ocasiones, falta apoyo sanitario.

Objetivos operativos

- Mejorar la calidad de vida de las personas afectadas y su entorno: sus familias y los ambitos no sanitarios en que se desarrolla la actividad
diaria del enfermo: escuelas, ambito laboral, centros de atencion diurna, etc.

- Ajustar los recursos a las necesidades de las personas afectadas, profesionales y centros mencionados.

- Convertir a la familia en un verdadero agente de salud mediante formacion, asesoramiento, apoyo y herramientas necesarias para hacer
frente a la situacion con la maxima garantia y calidad de vida.

- Dar respuesta a las familias, desde la primera fase de deteccion y diagndstico y en la evolucion de la patologia.
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»> NIVELINTERNACIONAL

Los objetivos generales del plan son:

Elaborar y actualizar las politicas y planes acordes con los instrumentos internacionales de derechos humanos y la practica basada en la
evidencia.

Actualizar la legislacion acorde a lo mismo.

Aumentar la cobertura de los servicios un 20 % del 2013 al 2020.

Establecer dos programas multisectoriales a nivel nacional de promocion y prevencion en materia de salud mental.

Reducir en 10% la tasa de suicidios.

Cada dos afios calcular y notificar a la OMS un conjunto basico de indicadores de salud mental por medio de su sistema nacional de
informacidn sanitaria y social.

De manera mas detallada, se establece:

1. En materia de Politica y Legislacion:

Establecimiento de una unidad o un mecanismo de coordinacion operativo de salud mental en el ministerio de salud encargado de la
planificacion estratégica, la evaluacién de necesidades, la colaboracién multisectorial y la evaluacién de los servicios.

Mejoramiento de la rendicién de cuentas estableciendo mecanismos, a ser posibles a través de drganos independientes ya existentes,
para combatir y prevenir los malos tratos y abusos.

Derogacion de la legislacion que perpetUa la estigmatizacién, la discriminacién vy la violacién de los derechos humanos de las personas
con TM vy discapacidades psicosociales.

®
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. En Planificacién de los recursos:

Uso y recopilacion de datos sobre las necesidades epidemioldgicas y de recursos a fin de fundamentar el desarrollo y la aplicacion de
planes, presupuestos y programas de salud mental.
Mecanismo para el seguimiento de los gastos en salud mental.

. Colaboracion con las partes interesadas:

Convocatoria, participacion y logro del consenso de todos los sectores y partes interesadas pertinentes en la planificacién y desarrollo
de politicas, leyes y servicios relacionados con la salud, incluido el intercambio de conocimientos sobre los mecanismos mas eficaces de
mejora de una politica y atencidn coordinadas entre los sectores estructurado y no estructurado.

Fortalecimiento y emancipacion de las personas con trastornos mentales y discapacitados psicosociales y de sus organizaciones:
Inclusién de personas con trastornos mentales y discapacidades psicosociales en las actividades de formacion de los profesionales
sanitarios dedicados a la atencién de la salud mental.

4. Reorganizacion de los servicios y ampliaciéon de la cobertura:

Formulacion de un plan escalonado y presupuestado de cierre de las instituciones psiquiatricas para estancias prolongadas y sustitucion
de las mismas por sistemas de apoyo a los pacientes para que vivan en la comunidad con su familia.

Integracion de la salud mental en programas para enfermedades especificas como la infeccidon por VIH/SIDA.

Desarrollo y aplicacién de instrumentos y estrategias de autoayuda y atencién a las personas con trastornos mentales, incluido el uso de
tecnologias electrénicas basadas en maviles.

5. Accion integrada y adaptable:

Consideracion del bienestar mental de los nifios con padres con enfermedades graves (en particular con trastornos mentales) que
soliciten tratamiento en los servicios de salud.

Para los nifios y adultos que hayan sufrido eventos vitales adversos, en particular por violencia doméstica o por disturbios civiles o
conflictos, implementacion de servicios y programas que aborden los dafios psicolégicos y que promuevan la recuperacion vy la
resiliencia.

Aplicaciéon de las normas Quality Rights para evaluar y mejorar la calidad de la atencién y del respeto de los derechos humanos en los
servicios de salud y asistencia social para pacientes hospitalizados y ambulatorios.

w
w
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1.Naturaleza del Cluster Sal

6. Datos cientificos e investigacion: ' @
* Elaboracion de una agenda nacional prioritaria de investigaciones en materia de salud mental, basadas en consultas con todas las partes ,
interesadas.
* Fomento de una mayor cooperacion entre universidades, institutos y servicios de salud en el terreno de las investigaciones en salud <
mental.
* Realizaciéon de investigaciones, en diferentes contextos culturales, sobre la manera de entender y afrontar la angustia psicoldgica, las
practicas nocivas o protectoras y la eficacia de las intervenciones de tratamiento y recuperacion, prevencion y promocion. ® ® @

El programa marco Europe Horizon 2020

Identifica, entre otros, los siguientes retos sociales:

Salud, cambio demografico y bienestar.

Seguridad alimentaria, agricultura sostenible, investigacion y bioeconomia.

Energia segura, limpia y eficiente. @
Transporte inteligente, ecoldgico e integrado.

Accion climatica, eficiencia en los recursos y materias primas.

o U A W N e

Sociedades inclusivas, innovadoras y seguras.
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Asegurar la Salud a lo largo de la vida, el bienestar de toda la poblacién con unos sistemas sanitarios y asistenciales de calidad para todos.
Econdmicamente que sean viables y sostenibles, que generen puestos de trabajo y crecimiento. Y las sociedades inclusivas, que fomentan en
un contexto de transformaciones, la inclusividad de todos sus habitantes en un entorno de creciente interdependencia mundial.

También se apuesta a nivel europeo por las tecnologias innovadoras; como son el uso de las tecnologias de informacion y comunicacion, la
nanotecnologia y los materiales avanzados, la biotecnologia, la produccién avanzada en procesos productivos y el espacio.

Por tanto, actualmente la organizacién y gestidon sanitaria en Europa afronta el reto de mantener la atencion a la salud de las personas en
los mejores parametros posibles y que esto involucre a los gobiernos, a los sindicatos, a las patronales, a los ciudadanos, a los colegios
profesionales y a los propios profesionales.

No podemos olvidar que atender las necesidades de salud de la poblacion, en todas sus facetas, necesita de medios humanos vy
tecnoldgicos, de servicios con equipamientos adecuados, en un entorno cambiante, donde la demanda crece y los recursos son limitados.
Ante ello, cabe buscar soluciones que produzcan satisfaccidon tanto a los profesionales como a los ciudadanos, con la maxima optimizaciéon
de los recursos disponibles.

Desde hace unas décadas, los sistemas sanitarios se enfrentan a retos perfectamente identificados, el incremento de la demanda de
servicios derivados del envejecimiento de la poblacion, el aumento del volumen de poblacion cubierta por el fuerte crecimiento demografico
y las expectativas de atencion y servicios de una poblacién con mayor nivel formativo. Dar una respuesta adecuada a esta demanda, es uno
de los principales desafios a los que se enfrentan los sistemas de proteccidn social europeos, incluido el espafiol, en los que la asistencia
sanitaria absorbe una importante proporcion del gasto social.

Por otro lado, en la ultima década, el fendmeno de la dependencia, ha dejado de ser considerado implicitamente un problema de indole
fundamentalmente privado que debe ser resuelto por las familias, ya sea mediante cuidadores informales o contratando la ayuda de
profesionales, bien en el dmbito doméstico o en residencias asistidas. Los cambios sociales que se han producido, incremento de la
esperanza de vida y la mayor participacion laboral de las mujeres, han acentuado la necesidad de organizar colectivamente lo que antes se
venia resolviendo en el ambito familiar.




El Cluster de Salud Mental de Catalunya (CSMC) inicié su andadura en enero del 2013 como iniciativa para reforzar la competitividad de las
empresas del sector marcandose como objetivos principales:

* Conseguir que cada empresa, a nivel individual, innove y mejore de forma continuada para satisfacer las necesidades de sus
pacientes/clientes.

* Creando un entorno que favorezca y estimule la innovacién, la cooperacién y la internacionalizacion.
La masa critica actual del CSMC, con 65 miembros, supone una buena representacion del conjunto del sector Neurociencias y Salud Mental.
Ademas, estan representados todos los actores involucrados en el sector de la salud mental:

* Hospitales y centros asistenciales

* Administracién y universidades con sus propios centros especificos dedicados a Salud y Salud Mental.

* Empresas complementarias: biotecnoldgicas, TIC, tecnologias y aparatos médicos

* Industria farmacéutica

* Instituciones y fundaciones que colaboran en la reinsercién social y laboral de los pacientes con trastornos.

Esta composicion posiciona a CSMC en un punto excelente para continuar la estrategia de crecimiento que estdn realizando estos ultimo
afios, tanto en nimero de miembros, como en volumen de actividad.

CSMC cuenta con la diversidad de empresas necesaria para realizar proyectos multidisciplinares completos, y la potencialidad de transferirlos
al mercado ya sea en forma de nuevos productos o servicios, mejora de procesos e innovacién sectorial.

El cluster se organiza entorno al mercado de la salud, y concretamente el segmento de la Neurociencia y la Salud Mental, motivo por el que
desglosaremos algunos datos econdmicos para valorar la facturacion de este mercado.
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2. Justifi

Cronicidad

Los asociados del CSMC acordaron en las sesiones participativas, que el eje de todas las actividades de la asociacion situa a la persona en el
punto de mira, y como punto central de toda la cadena de valor.

Asi, la persona es el centro, y la cadena de valor se visualiza como el viaje de esta persona a lo largo de su ciclo de vida.

Infancia y adolescencia

Adultos y vida laboral

Envejecimiento

Reinsercion

Rehabilitacion

Promocién

Tratamiento

Prevencion

Diagnéstico

Cadena de valor del CSMC. Fuente propia.

De hecho, los dmbitos de actuacion del cluster se definen también centrados en el eje de la persona: w

pepIoIu0I)
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Se pretenden abordar proyectos en el dmbito de
Promocién y Prevencion de la Neurociencia y la Salud
Mental para todas las personas. Si el punto de
Diagnosis clinica convierte a la persona en paciente, se
avanza en la cadena con las actividades de
Tratamiento y Monitorizacién, Recuperacién e
Inclusién Social tanto social como laboral de estos
pacientes.

El cluster dispone de asociados que representan todos
los eslabones de la cadena de valor, a fin de crear los
proyectos mas transversales posibles que consigan el
mayor impacto dentro del mercado: Neurociencias y
Salud Mental.
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2. Justificacion de su exi

La cronicidad

@
Las patologias crénicas suponen actualmente el 80% de la mortalidad, y consumen mas del 50% de los recursos del sistema.
|

Tres de cada diez personas reconocen sufrir o haber sufrido una enfermedad cronica, y esta cifra se incrementara en los proximos afos, en :
la medida que la poblacién envejezca y los estilos de vida no mejoren o cambien.
Por este motivo, los asociados, alineandose con los planes de Salud vigentes, incluyen la cadena de valor en un marco de cronicidad.

. y . o e ©® o
Las enfermedades tales como demencias, trastornos mentales graves y profundos, depresion, se priorizan por su prevalencia e incidencia en
la salud de la poblacidon y su elevado coste para el sistema sanitario.
La orientacion a la cronicidad, es una realidad en Neurociencia y la Salud Mental. Empezar la rehabilitacién desde la fase 2, antes que se
diagnostique la misma.
Un sistema orientado a enfermedades crénicas: @ @

Fomenta una vision poblacional que permitird conocer mejor a los pacientes y a sus necesidades.
Ofrece respuesta desde la fase preclinica.

Promueve un papel activo de los ciudadanos y los pacientes.

Establece las bases para conseguir una atencion integrada y coordinada.

Aprovecha las nuevas tecnologias para facilitar un mejor acceso.

S T o e

Abasta una dimensidén interdepartamental entre las diferentes areas de atencion.
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Informe Biocat 2017: Escalando la Bioregion de Catalufia

Biocat, la Fundacién Bio Region de Catalufia, ha estado trabajando en los ultimos doce afios para impulsar el éxito del ecosistema de las
ciencias de la vida y de la salud de Catalufia y para contribuir a dibujar el futuro del sector.

La Bio Region de Catalufia cuenta con 1.060 empresas (incluyendo biotecnolégicas, farmacéuticas, de tecnologias médicas, healthtech,
servicios profesionales, proveedores y distribuidores del sector y entidades de inversion) y 89 entidades de investigacion (incluyendo  centros
de investigaciéon, universidades, hospitales universitarios, grandes infraestructuras cientificas, centros tecnolégicos y parques cientificos y
tecnoldgicos con actividad en ciencias de la viday de la salud), asi como una red de actividades sanitarias que facilitan tratamientos
diagndsticos y médicos a los pacientes.

El sector de las ciencias de la vida y de la salud en Catalufia genera un volumen de negocio de 31.087millones de euros al afio y representa un
7,2% del PIB de Catalufia. En conjunto, da trabajo a mds de 223.000 personas y representa un 7% de la poblacion ocupada total de Catalufia
(2016).

Volumen de facturacion % Sobre el PIB

(M€) de Catalufia

Subsector industrial 17.802 3,4
Biotecnologias 3.706

Farmacéuticas 8.355

Tecnologias Médicas 2.897

Healthtech 62

Otros 2.782

Servicios Sanitarios 13.285 3,8
TOTAL 31.087 7,2

Fuentes Biocat e Idescat

39

.
'..I ...
L L
Clistar de
.-,. Saiut Mental
de Catalumya



La masa critica actual del CSMC, con sus 65 miembros, supone una muy significativa representaciéon del conjunto del sector. Ademas, estos
agentes representan a todos los actores involucrados en el sector de la Neurociencia y la Salud Mental, con la identificacién, en el ambito
privado, de 94 empresas, dando trabajo a mas de 864 trabajadores y con una facturacién agregada de 225 M€, lo que representa el 0,11%
del PIB. En el sector publico, el presupuesto ronda los 463 M€, con 185 centros de asistencia.

Sector publicoy privado suman un total de 687 M€, lo que supone un 0,34% del PIB de Catalufia. (2015)

Dentro de este contexto, el CSMC opera en el sector de la Neurociencia y la Salud mental, de manera transversal, dirigiendo sus esfuerzos
en diferentes ambitos de actuacién que pasamos a detallar a continuacién y que engloban ademas la Economia Silver, Economia Circular e
Industria 4.0.

El ecosistema del cluster de Neurociencias y Salud Mental estd formado por cuatro tipos de agentes:
»  BASE CLINICA Y ASISTENCIAL (Centros de servicio)
* BASE INDUSTRIAL (Fabricantes, Industria y Digital Health)
*  BASE TECNOLOGICA INNOVACION Y FORMACION ( Formacién, I+D+iy Espacios de Innovacién)
* BASE INSTITUCIONALY RELACIONAL (Administraciones Publicas)
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CADENA DE VALORY MAPA DE AGENTES SECTOR SALUD MENTAL

@
Administracion Publica (Departamento de Salud, Asuntos sociales y Ensefianza)
Asociaciones empresariales, Claster I | Ferias y congresos especializados I I Revistas y publicaciones del sector I
CLIENTES ® o
SERVICIOS SANITARIOS
PACIENTES
INDUSTRIA
FARMACEUTICA EAMILIA
TECNOLOGIA EMPRESA
MEDICA
SERVICIOS NO SANITARIOS SOCIEDAD
EMPRESAS
SOCIALES
DIGITAL HEALTH
VC/BAN Servicios IT/Ingenieria Abogados/consultores Subcontratas @

Hustracién 1 Cadena de valory mapa de agentes ( fuente : ACCIO Update sector Salud Mental de Catalufia) traduccién
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Sin perder de vista las actuaciones directamente relacionadas con la Neurociencia y la Salud Mental y estando estrechamente ligada a su
actividad, el CSMC también participa activamente sobre la llamada economia “silver”, que agrupa el sector empresarial relacionado con la
salud, la calidad de vida, la asistencia y la vida activa de las personas mayores de 55 afios. Dentro de los segmentos en los que esta
desglosada la economia “silver”, las acciones del clUster estan acotadas a los segmentos de negocio Salud y Asistencia.

Se identifican en Catalufia 545 empresas, con una facturacion agregada (volumen de facturacién Silver) de 9.003M€
La economia Silver esta segmentada en cuatro dreas de negocio:

* Salud: con 121 empresas y una facturacion Silver de 3.457,20M€

* Calidad de Vida: con 178 empresas y una facturacion Silver de 2.481,70M€

* Asistencia: con 212 empresas y una facturacién Silver de 3.016,0M€

* Vida Activa: con 34 empresas y una facturacién Silver de 48,2M€

Nuestro ambito de actuacién en la Economia Silver, se centra en los segmentos Salud y Asistencia que suman un total de 333 empresas con
un volumen de facturacion agregado de 6.473 M€
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2. Justificacic

CADENA DEVALORY MAPA DE AGENTES SECTOR SILVER ECONOMY

@
SALUD CALIDAD DE VIDA
INSTITUCIONES
PUBLICAS Productos Suplementos
farmacéuticos alimenticios
CENTROS e © @®
TEmgfflms Alimentacion Salud
INVESTIGACION saludable electronica B
o
o
=
UNIVERSIDADES ASISTENCIA VIDA ACTIVA g @ %
Y ESCUELAS DE a
FORMACION %
w
énciasd £
Agénciasde s
viaje Balnearios 0
ASOCIACIONES @
CANAL . . .
EERIAS Y — » Farmacias y ortopedias Gran distribucién ——»
NGR

Hustracién 2 Cadena de valor y mapa de agentes ( fuente : ACCIO Economia Silver en Catalufia) traduccion
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» Economia Circular: el potencial en el sector de la salud

Las estrategias dentro del sector incluyen, el desarrollo de modelos de negocio servitizados con los que las empresas de tecnologias
médicas y farmacéuticas evolucionan de la venta de productos y la simple adquisicion de bienes, a la oferta de servicios y/o soluciones
integrales. Esto implica, por ejemplo, hospitales que pagan por el uso de equipos que son mantenidos y actualizados por el fabricante. La
servitizacién puede resultar en mejoras de eficiencia, un ahorro de costes, un menor uso de recursos, asi como crear valor afiadido.

Otra estrategia a nivel empresarial en el sector de la salud es la revalorizacion de equipos médicos que se recuperan al final de su vida util
para ser reparados, reutilizados o remanufacturados. Ademas, existen empresas que se ocupan de esterilizar y reprocesar productos
sanitarios de un solo uso para que se puedan volver a usar en las mismas condiciones

Finalmente, el potencial de la economia circular no excluye al sector publico que también puede generar impacto positivo a través de
nuevas formas de compra verde e innovadora, como los contratos de riesgo compartido entre la administracion publica y las farmacéuticas
o el pago por resultados. Estas formas de compra ahorran recursos, impulsan mejoras en la prestacion de servicios y ayudan a agilizar la
incorporacion de la innovacion farmacéutica, por lo que son clave para la transformacion hacia un sistema de salud mas circular y

sostenible.

En Catalufia existen 391 empresas que ofrecen soluciones de economia circular. Junte
suman una facturacion de 11.038 millones de euros y dan ocupacion a 70.419 trabajadore
Son datos que se extraen del estudio ‘La economia circular en Catalufia", elaborado pc
ACCIO (Agencia para la Competitividad de la Empresa, de la Generalitat de Catalufia), donc
concluye que 4.090 millones de euros de la facturacion de estas empresas est
exclusivamente vinculada a la economia circular, un volumen que representa el 2% del tot
del PIB catalan.
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Europa afronta la nueva década priorizando politicas sociales que promuevan una

sociedad mas inteligente; mas ecoldgica; mas conectada; mads social y mas transparente,

mediante la inversién en innovacion; digitalizacidn; transicién energética; empleo de

calidad; educacidn y asistencia sanitaria, entre otras.

El indice DEC mide los derechos sociales reconocidos (D), la Relevancia econdmica del

sistema y gasto (E) y la Cobertura (C).

Existen grandes diferencias entre
Comunidades Auténomas. Por lo
general, se centra el valor en el esfuerzo
de las administraciones locales y se
valora que en comunidades muy
descentralizadas se recuperan mejor los
valores logrados en 2011.

Se posiciona en 52 puesto entre las
demas Comunidades Autonomas,
aunqgue no recupera la puntuacién de
afios anteriores. Los aspectos mas
negativos son el déficit de obertura en
relacion a la ley de dependencia, el
gasto en servicios sociales a nivel global
y por habitante y la baja cobertura en
renta minima de insercién.

EASPD, 2019

1. Concepcion de una estrategia.

2. Disefio de un modelo de
financiacion en base a ella.

3. Compromiso con todas las
partes interesadas.

4. Asociacion y dialogo entre todas
las partes.

5. Flexibilidad para que los
proveedores innoven.

6. Desarrollo de sistemas efectivos
y monitorizarlos.

7. Creacion de estructuras de
apoyo para los interesados.
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2. Justificacion de su existen

> Plan Estratégico de Servicios Sociales 2020-2024

@
- Atencién centrada en la persona y su interaccién familiar y comunitaria .
- Desarrollo y participacion de los profesionales -
Personas y o ® o
Profesionales
- Respuesta integrada a - Red social de atenciéri-,.pri'maria; e @
» . o Vertebracion
problematicas sociales Intersectorialidad D ,y accesible, tractora y proactiva
Reorganizacion S
complejas - Atencion social integrada
!.
2
- Planificacién, calidad y transparencia - Accién comunitaria inclusiva
_ .7 . Accién _ .7 . . .
Informacién orientada a las personas Gobernanza y L Prevencion en infancia y juventud
- L, . comunitariay » ) ) » _ @
- Investigacion e Innovacion Conocimiento - Las familias como unidad de intervencion social

prevencion

- Sinergias entre local, social y comunitario - Promocién de la autonomia personal
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Desde el afio 2018, el Cluster incorpora las Misiones Internacionales dentro de su Plan Estratégico como
herramienta de creacion de negocio y expansion de marca. Las misiones se caracterizan por visitar
paises de referencia en el sector con el objetivo de acceder a conocimiento, financiacion y tecnologia

clave, ganar representatividad, atraer inversion extranjera y colaboracidon entre otros Cluster y socios.

Durante el 13, 14 y 15 de junio de 2018, una delegacién formada por socios del Cluster se desplazé
hasta Dinamarca con el objetivo de conocer el sistema de salud danés y el desarrollo de programas

sobre demencia y servicios asistenciales. Ese mismo afio se realizd una mision inversa a Catalufia.

Entre el 14 y 16 de octubre de 2019, una expedicion de treinta socios viajo hasta la capital britanica
para explorar nuevas vias de colaboracion y conocer en primera persona como tecnologia, sector

privado y administracién publica trabajan cooperativamente para progresar en materia de salud.

Paris acoge la tercera edicion de la misién internacional, esta vez, enmarcada en la Silver Economy,
es decir, el envejecimiento. Los socios que viajen hacia la capital francesa tendran la opcién de

descubrir que soluciones estan apareciendo en el sector y entablar relaciones profesionales.

bt 131

Las misiones internacionales se
han asentado como uno de los
proyectos prioritarias del Cluster,
estableciéndose como parte del

eje estratégico a tres afos vista.

Es por ello que en 2021, se
organizara una mision a los Paises
Bajos para reforzar el
conocimiento en Silver Economy,
en 2022 el cluster se desplazara
hacia Israel en el marco de las

tecnologias médicas (MedTech).

*2023 no tiene asignado por el

momento destino. (21/02/2020)
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Segun datos del informe “Mapa y andlisis de la Industria 4.0 en Catalufia”, elaborado a finales de 2017 por ACCIO, se identifican 365
empresas pertenecientes a la oferta de productos y servicios de la Industria 4.0, que aportan una facturacién agregada de 1.224 ME€. Esta
facturacién representa el 0,6% del total de PIB catalan, un valor relativamente bajo, debido a que este cambio se encuentra hoy en una fase
incipiente.

Para Accid, es necesaria la adaptacién de los profesionales a una nueva realidad. “Por eso hay que hacer énfasis, tanto en la formacién
universitaria como en la profesional, con la incorporacion de nuevos perfiles profesionales, como por ejemplo matematicos y data science”.
Es importante romper la vision segmentada de la Industria 4.0 y buscar sinergias entre empresas de diferentes segmentos. Por otro lado, los
retos también pasan por definir una estrategia industrial de pais en torno al concepto de Industria 4.0, apoyar la internacionalizacidn de las
empresas y enfocar las actuaciones para lograr un impacto en la cuenta de resultados de las empresas.

Es aqui donde el CSMC aporta valor, con proyectos colaborativos y transversales, fomentado la capacitacion y formacién de sus miembros,
prestando todo el soporte y asesoramiento necesarios para incorporar la Industria 4.0 dentro del dmbito de la Neurociencia y la Salud
Mental.

Desde ACCIO ven muchas oportunidades de innovacién, con el aumento de la trazabilidad y la estandarizacién de los procesos,
customizacion en masa de los productos, mejora de los procesos de mantenimiento (predictivo y preventivo), relocalizacién de procesos
industriales o reduccién del coste energético. En cuanto a las oportunidades de internacionalizacién de la empresa catalana, ACCIO
identifica algunos paises de interés, especialmente los que se han enfrentado a un debilitamiento de su industrializacion en los Ultimos afios,
pero que tienen el saber hacer y la mentalidad para reaccionar en el futuro.
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2. Justificacion de su €

2.3. Histérico del cluster

El Cluster de la Salud Mental se constituye como una agrupacion de empresas y entidades que pertenecen a un mismo sector, el socio ' @
sanitario, con la intencion de cooperar entre ellas y alcanzar asi un mayor nivel de competitividad mediante la realizacién e implementacion
de proyectos de caracter innovador.

La idea del Cluster de Salud Mental nace en 2008 promovida por el Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat, a raiz de la firma de un convenio
de colaboracion entre empresas del Municipio, y se constituye como Asociacion sin animo de lucro el 16 de Enero de 2013 con 22 socios
fundadores. ®

7

Durante estos primeros afios de existencia, el ClUster ha experimentado un crecimiento que se sigue ¢
promoviendo e impulsando activamente.
La evolucion del Cluster, cara a seguir fomentando la competitividad y la visibilidad en los sectores de las
empresas y entidades que la integran desde el 2013, ha pasado por diferentes etapas.
En el grafico de la derecha, se puede observar la evolucién anualizada del numero de asociados, siendo
el total de miembros de 65 a junio del 2019. @ ®
El ecosistema del CSMC esta formado por cuatro tipos de agentes :
= Base clinica y asistencial: Centros de servicios o asistencia y Empresa social. NUmero de asociados
= Base industrial: Fabricantes, Industria complementaria y Digital Health.
* Base tecnologia, innovacion y formacion: Formacion e [+D+iy Espacios de innovacion. 80 65 2
= Base institucional y relacional: Administraciones publicas 61

60 16 50

40 3—35

22
20
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
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El desarrollo y la implantacion del CSMC se llevd a cabo a través de las siguientes fases de actuacion:

2008, desde el Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat se realizan las siguientes actividades:
Creacidn de las condiciones de entorno necesarias para su desarrollo.
Dotacién de ayudas financieras que faciliten la interconexién de pequefas y grandes empresas localizadas en un mismo
territorio y la apreciacién de las potenciales sinergias.
Implicacion de empresas tractoras.
Relaciones con centros de investigacion implicados en el sector.

se lleva a cabo durante el periodo 2008-2010 con las siguientes actuaciones:
Desarrollo de relaciones de confianza.
Desarrollo del primer Plan Estratégico y de Comunicacion.
Interconexidn de las empresas.
Creacién de una forma organizativa propia y una imagen de marca.
Desarrollo de una agenda estratégica de colaboracion.

se lleva a cabo durante el 2011-2014, cuando se constituye la asociacidn juridicamente.

A partir de su constitucion, y durante el bienio 2013-2014, el Cluster Salud Mental Catalufia arranca la implantacién de su hoja de ruta con
sus 22 socios fundadores.

Constitucion de la Junta directiva inicial.

Creacidén y desarrollo de proyectos propios.

Inicio de la prestacidon de servicios definida en el Plan de actuaciones.
Aprobacion del Plan de comunicaciones

Elaboracién del Plan Estratégico 2015-2018
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2. Justificacion d

. Fase 2-Crecimiento del CSMC: Periodo 2015- 2018

= Crecimiento en el nimero de socios hasta alcanzar un nivel constante

= Puesta en marcha de las estructuras de gestidén y comunicacion

= Elaboracion de Memorias de Actividades anuales

= Participacién en Jornadas tematicas y Ferias.

= Creacion de comisiones de seguimiento a nivel de Comunicacién, Innovacién, Proyectos e Investigacion.

= Realizacion de misiones internacionales ® ® ®
» Colaboracién con ACCIO para elaboracién de Update Salud Mental de Catalufia, como referente del sector.

= Obtencion de certificaciones: Catalonia Cluster y Bronce Level.

= Participacion en plataformas internacionales : ECHAlliance, Enterprise Europe Network y European cluster collaboration platform.

® o
Fase 3- Consolidacion : 2019-actualidad
= Edicion y publicacién de revista sectorial
= Consolidaciéon de la estructura 3
* Elaboracion del Plan Estratégico 2019-2023 MEMURIA 2918
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La vision del Cluster Salud Mental Catalunya es ser un referente nacional e internacional en el desarrollo
de iniciativas colaborativas en el campo de la salud mental y las neurociencias.

La misidon del Cluster Salud mental Cataluia consiste en generar un ecosistema para promover la salud
mental de las persones a través de la mejora de la competitividad de las entidades, la innovacién, la
transferencia del conocimiento y la colaboracién entre diferentes agentes.

El Cluster Salud Mental Catalunya define los siguientes

Sostenibilidad y Responsabilidad Etica
Confianza y Colaboracion
Creatividad y Proactividad

Calidad y Transparencia



2. Justificacién de su existencia, contexto y e

v,/ \_\.
Evolucidn financiera :
Los ingresos del cluster se origina a través de dos vias: 75 | ®
= Privada: a través de los ingresos obtenidos de las cuotas de los miembros del clister, la facturacion de servicios prestados a los socios y \
la obtencién de subvenciones a través de acuerdos de colaboracién. El crecimiento de los ingresos ha seguido una senda positiva los S g
ultimos cuatro afios motivado principalmente por la incorporacion de nuevos socios. \
]
) o’ /l
F3) /,-. @
124.826,45
113.138,30
N
86.061,70 \
e
® e
:‘,
g

j0T1e 50T\ 5018 50790«

= P(blicas: con la obtencién de subvenciones de explotacion como resultado de la justificacién de proyectos.

000000000000 a6 | 2017 | 2018 | 2019* ®

Subvenci 46.624,28 41.594,49 87.289,48 40.310,73
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CENTRO INTEGRAL DE ANSIEDAD Y ESTRES S.L

FUNDACIO VIDAL | BARRAQUER

FUNDACIO JUAN COSTA ROMA

ITA CLINIC BCN, S.L.

MUTUAM, MUTUA DE PREVISIO SOCIAL

HERMANAS HOSPITALARIAS SAGRADO CORAZON DE JESUS MARE DE DEU DE LA
MERCE

FUNDACIO MALALTS MENTALS DE CATALUNYA

FUNDACIO PRIVADA HABITAT 3 TERCER SECTOR SOCIAL

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ORDEN HOSPITALARIA DE SA

FUNDACIO AMPANS Y FUNDACION INTERMEDIA UTE DE EMP

ASOC SPORT TO LIVE

HERMANAS HOSPITALARIAS DEL SAGRADO CORAZON DE JESUS HOSPITAL SAN
RAFAEL

NETEGES CORAL, S.L.

SAPID RESTAURACIO SL

CENTRO DE HIGIENE MENTAL LESCORTS

HERMANAS HOSPITALARIAS SAGRADO CORAZON DE JESUS, S.A.

AMALGAMA 7 | ASSOCIATS CENTRE D'ATENCIO BIO-PSICO-SOCIAL JOVE | A
L'ADOLESCENT, S.L.

FUNDACION HOSPITAL SAN PEDRO CLAVER

INSTITUT D'ASSISTENCIA SANITARIA DE GERONA

HERMANAS HOSPITALARIAS DEL SAGRADO CORAZON DE JESUS BENITO MENNI
COMPLEJO ASISTENCIAL EN SALUD MENTAL

CDIAP DE SANT BOI, S.C.C.L.

FEDERACIO SALUT MENTAL CATALUNYA

FUNDACIO PRIVADA ALTHAIA, XARXA ASSISTENCIAL UNIV.MANRESA

FUNDACIO PRIVADA CENTRE D.HIGIENE MENTAL ORIENTA

FUNDACIO DE GESTIO SANITARIA DE L'HOSPITAL DE LA SANTA CREU | SANT PAU
IGUALSSOM, S.R.L.

INSTITUCIO BALMES, S.C.C.L.

INSTITUT PERE MATA,SA

PARC SANITARI SANT JOAN DE DEU

CENTRE PSICOTERAPIA BARCELONA, S.A.

ASOC ESPORT 3.

LLAR | SALUT EUROPEAN HEALTH SERVICES, S.L

FUNDACIO SOCIOSANITARIA DE MANRESA

SANT JOAN DE DEU TERRES DE LLEIDA




2. Justificacion de su existencia, contexto y estruct

BASE INDUSTRIAL
(Fabricantes, Industria
complementariay
digital health)

BASE TECNOLOGICA,
INNOVACION Y
FORMACION
(Formacioén, I+D+i y
Espacios de
Innovacién)

BASE INSTITUCIONAL

PARE VIDAL, ANNA

JORDANA GOMEZ, MARIA ANGELA

DANDELION CONTENTS, S.L.

FUNDACIO PER A LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

FUNDACION BLANQUERNA

SOLUCIONS AUDITIVES BAIX LLOBREGAT, S.L.

FUNDACIO PRIVADA MARIANAO CASAL INFANTIL | JUVENIL
CEP ERIC BERNE, S.L.

COMTEC QUALITY, S.A.

UNIVERSIDAD DE BARCELONA MINISTERIO DE UNIVERSIDADES E
INVESTIGACION

ORYZON GENOMICS, S.A.

STARLAB BARCELONA, S.L.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BARCELONA
INTERSALUD NEUROCIENCIAS, S.L.
FUNDACIO UNIVERSITARIA BALMES DE VIC
CENTRE D'INVESTIGACIO | TRACTAMENT, S.A.
PSICOACTIVA, S.L.

FUNDACIO TICSALUT

10 MIEMBROS

19 MIEMBROS

2 MIEMBROS
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2. Justificacion de su existencia, cont

El en grafico siguiente aparece detallado el porcentaje de participaciéon de los miembros del Cluster seguin el tipo de agente en el que se
engloban. Cabe mencionar, que se ha categorizado a sus miembros segun la actividad principal que ejercen, pero en muchos casos, la 2NN ®
actividad de Formacion e 1+D+i esta presente en muchos de los miembros integrados dentro de los centros de servicio o asistenciales. [

Esta distribucion no ha sufrido grandes cambios desde 2013. El peso mas importante se sigue situando en la base clinica y asistencia, que o

supone un 52%, seguido por la parte de Formacion e [+D+i con un 29% Y con un 16% para fabricantes e industria, destacando la

incorporacion de empresas complementarias, especialmente aquellas dedicadas a generar aplicaciones tecnolégicas en el ambito de la

Salud ‘ e o @

FABRICANTESE ADMINISTRACION
INDUSTRIA PUBLICA

16% \ 3%

e
®
CENTROS DE
SERVICIO
52%
®

FORMACIONE I+D+i
29%

% PARTICIPACION DEL CSMC
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» Base clinicay asistencial:

Centro especializado en el tratamiento intensivo e integral de la Ansiedad, Estrés y del estado de animo
Funciones de investigacidon y Formacion especializada para psicélogos

Servicios dirigidos a la prevencién, diagnostico y tratamiento de la salud mental, tanto desde la vertiente clinica como de &
investigaciéon y docencia.

Estan integrados dentro del Instituto Mental FVB que forma parte de la Universidad Ramon Llull

Atencién al mundo de la pareja-familia, a la comunidad educativa y universitaria, los trastornos del aprendizaje y personas

sordas con problemas de salud mental.

Red de centros y servicios que cubren todos los niveles asistenciales con atencién integral a la poblacidn en todas las etapas de
la vida.

Tratamiento de las consecuencias sociales, laborales y familiares de las enfermedades psiquidtricas y acompafiamos a los
usuarios y las familias en el proceso de reinsercion

ITA es una red integrada por recursos especializados en el tratamiento de los trastornos alimentarios, los trastornos de
conducta, las adicciones y la psiquiatria general.

Conjunto de entidades prestadoras de servicios sanitarios y sociales en Catalufia.
Su actividad es la prestacion de asistencia sanitaria a enfermos crénicos y la atencion social a personas mayores o con
dependencia.

Hospital especializado en el ambito de la salud mental y sociosanitario

Tiene la mision de acompafiar, apoyar y proteger a las personas con problemas de salud mental a través de los mecanismos
legales existentes, mediante actuaciones eficientes e innovadoras y ofreciendo los apoyos adecuados, que mejoren su

bienestar y autonomia. o/

AN
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2. Justificacion de

» Gestora de vivienda social impulsada desde el Tercer Sector Social catalan para que toda la sociedad, en especial los colectivos J ®
mas vulnerables, puedan disponer de una vivienda digna. |

» Trabajan principalmente con las entidades sociales y las Administraciones Publicas para que éstas puedan llevar a cabo sus
proyectos de inclusion residencia

» Hospital dedicado exclusivamente a la atencion de mujeres embarazadas, nifios y adolescentes menores de 18 afios ® ® @
e Esuno de los centros materno-infantil de Europa que mas nifios atienden

* Trabaja para promover la educacion, la calidad de vida y la insercién laboral de las personas con discapacidad intelectual,
enfermedad mental y otros colectivos en riesgo

e Ayuda con programas deportivos a personas que sufren o han sufrido problemas de salud mental y/o adicciones.

» Hospital general concertado con el Servicio Catalan de la Salud (CatSalut)

* Primer hospital de Espafia en Cirugia del Pie y el Tobillo

» Cuenta con una Unidad de Atenciéon Odontolégica para Discapacitados Adultos, Unico servicio publico de estas caracteristicas
en Catalufia

» Servicios integrales y especialistas en el sector sanitario, con la amplia gama de servicios que prestamos como son limpieza,
servicios auxiliares, hosteleria y gestion medioambiental, con la responsabilidad social corporativa como eje estratégico de
nuestras actuaciones.

* Gestionamos una amplia gama de recursos para importantes clientes del sector sanitario.

* Empresa de servicios integrales de cocina.
* Gestionamos los servicios de restauracion de varias residencias, centros de dia, centros de educacion especial, hospitales de

dia, y escuelas de toda Cataluiia
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2. Justificacion de

]
» Trabaja aspectos relacionados con servicios sociales, laborales y tutelas siempre con una vision integradora de la Salud Mental
.7 .7 |

en su promocion y prevencion
» Actividades de Salud Mental y Sociosanitaria con dispositivos asistenciales hospitalarios y comunitarios y su compromiso

institucional de prestar una atencion integral

e © o

» Servicio privado y concertado con el Administracién publica, que atiende adolescentes, jévenes y sus familias que sufren

comportamientos de riesgo, trastornos de conducta y/o patologia dual.
* Modelo terapéutico y educativo propio que consiste en una atencion integral basada en la interaccion de seis ambitos: clinico,

académico, socioeducativo, de atencion a las familias, legal y sociolaboral.

® o

» Cartera de servicios para responder a las nuevas demandas socio-sanitarias de la poblacidon, con una especial atencién y

servicio a las necesidades del distrito de Sants Montjuic, ayudando a los colectivos que no tienen cobertura sanitaria y

requerian atencién médica.
* Atencion especializada, atencion a la salud mental, atencién primaria, socisanitaria y social
* Centrosy servicios del Parque Hospitalario Marti i Julia de Salt, donde se ubica también el Hospital Santa Caterina, de la Red @

de Salud Mental de las Comarcas de Girona, y de las Areas Basicas de Inglés, Breda -Hostalric y Cassa de la Selva.
* Prevenciény cuidado de las personas con enfermedades mentales, discapacidades fisicas o psiquicas y psicogeridtricos con el

compromiso de velar por la atencion integral del ser humano.
* Grupo de profesionales especializado en el desarrollo infantil y la atencién precoz de los trastornos de la pequefia infancia @

» Realiza actividades preventivas y asistenciales dirigidas a los nifios y a sus familias
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Aglutina a mas de 60 entidades de toda Catalufia, de familiares, personas con problemas de salud mental y amigos.
Da servicios a las entidades federadas, a la poblacion en general, trabaja para la inclusién social de las personas con trastornos
mentales y por la mejora de las politicas publicas dirigidas a este colectivo.

Fundacion privada sin animo de lucro que presta atencién integral a las personas en el ambito sanitario y social.

Atencion a la salud mental infantil y juvenil que ofrece estrategias asistenciales y rehabilitadoras arraigadas en la comunidad,
que evitan la desvinculacion y favorecen la integracion familiar, escolar y social

El Servicio de Psiquiatria del Hospital de la Santa Cruz y San Pablo consta de cuatro Unidades diferenciadas que actian como
proveedores del CatSalut con productos especificos en cada una de ellas: Unidad de Psiquiatria Clinica, Unidad de Toxicomanias,
Unidad de Psicoterapias y Unidad de Recursos Comunitarios.

Empresa que trabaja para la insercién sociolaboral de personas discapacitadas, especialmente aquellas que también padecen
enfermedad mental

Institucién que presta servicios educativos y de asistencia sanitaria en salud mental en la poblacién infantil y juvenil que tiene
unas necesidades educativas especiales

Operador de servicios de salud mental que gestiona una amplia red de dispositivos de titularidad publica: desde los servicios de
la red ambulatoria para adultos, nifios y jévenes hasta los recursos de hospitalizacion.

San Juan de Dios Servicios de Salud Mental presta asistencia a las personas y a la comunidad, desde la prevenciény la
rehabilitacion psicosocial y la atencidn sociosanitaria para mejorar la salud mental de la poblacién.
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2. Justificacion de su existe

Centro profesional de psicoterapia que ofrecen una asistencia psiquiatrica y psicolégica centrada en la ®
modalidad de hospital de dia, desde la perspectiva de la psiquiatria comunitaria y con voluntad de servicio '
publico. <
Realiza todo tipo de actividades de ocio para las personas mayores.
e ® o
Asistencia domiciliaria a las personas con discapacidad y/o de avanzada edad con necesidad de asistencia,
adaptacion del hogar a las necesidades personales de cada uno
Institucion de referencia en atencidén intermedia, dependencia y asistencia social
Gestion de residencias, convalecencia, larga estancia y paliativos @ @®

Salud mental en adultos, infantojuvenil y discapacidad.
Trabaja con un modelo de rehabilitacién psicosociales inclusivos, personalizados y multidisciplinares
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2. Justificacion de su existencia, contexto

» Base Industrial:

SENSEACARE, S.L. 45} ®
Compafiia cuya actividad es el disefio, desarrollo y fabricacion de dispositivos médicos, especializada en (
deteccion de caidas y enfermedades de Parkinson. |
EUGENOMIC, S.L.

Asesores en Farmacogenética y Medicina Gendmica. 4 .
Su principal objetivo es colaborar con los clinicos para facilitar la prescripciéon y evitar a los pacientes los - ® @ ®
efectos adversos debidos a la medicacion i

Asesorar sobre la prediccidn de riesgos en determinadas enfermedades, como la psiquiatria, a fin de

establecer tratamientos preventivos personalizados, segun la genética de cada persona.

BRAINGAZE, S.L.
Plataforma basada en la nube, que controla y ayudar a superar los trastornos de salud mental mas
frecuentes.

Combinamos nuestra propia tecnologia de diagndstico patentada con soluciones de tratamiento digital de
licencia, que ayuda a los pacientes a hacer frente a trastornos cognitivos comunes.

JANSSEN-CILAG, S.A.
Compaiiia farmacéutica de Johnson & Johnson, centra sus esfuerzos en la investigacion y desarrollo de :“
productos innovadores para proteger y mejorar la calidad de vida de las personas.
BIONEXO IBERICA, S .A.

Mediante soluciones web, Bionexo genera oportunidades de negocio entre empresas proveedoras y
compradoras en una red con mas de 30.000 agentes del segmento hospitalario

LUNDBECK ESPANA, S.A.

Farmacéutica que desarrolla, produce, publicita, comercializa y distribuye productos para el tratamiento de
enfermedades del sistema nervioso central.

OTSUKA PHARMACEUTICAL, S.A.

Farmacéutica especializada en desarrollar productos innovadores que responden a necesidades médicas en
las areas cardiovascular, gastroenterologia, sistema nervioso central, nefrologia y oncologia
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2. Justificacion de su existencia, contexto

Grupo empresarial que proporciona soluciones integrales, servicios de consultoria, asesoria y gestion a las
empresas en los ambitos fiscal-tributario, contable, laboral, juridico y administrativo \
Prestacion de servicios de asesoria, consultoria, investigacion y formacion relacionados con la aplicacion de

la genomica y las investigaciones geneticas dentro del campo de la sanidad. / /
e ® e
Compafiia de tecnologias de informacidén especializada en salud e investigacion clinica. (

Somos un proveedor de servicios de desarrollo biofarmacéutico y de subcontratacion comercial, centrado
principalmente en ensayos clinicos y servicios sanitarios e incluimos servicios de consultoria.

Especializada en consultoria, instalacion y mantenimiento de servicios y soluciones de TI.

También desarrolla soluciones a medida para entornos de salud y ciudades inteligentes.
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Base Tecnoldgica, Innovacién y Formacion:

Desde Nutresalut, Anna paré y su equipo ofrecen asesoramiento nutricional y terapéutico, formacién y comunicacién
cientifica.

Es un hecho que los ambientes de trabajo son fuente de ansiedad, estrés y depresion. En WHI-Institute ofrecemos

@

At
4]

capacitacion para ganar autondmico y conciliar el bienestar y el trabajo

Formacién especializada
Ofrece educacioén de alta calidad a profesionales médicos

Universidad innovadora, arraigada en Catalufia y abierta al mundo, que forma las personas a lo largo de la vida contribuyendo
a su progreso y el de la sociedad, a la vez que lleva a cabo investigacion sobre la sociedad del conocimiento

Es una universidad quiere estar conectada en red con el resto de "universidades del mundo" e impulsa la construccion de un
espacio global de conocimiento e investigacion.

Con el departamento de | + D mas grande y especializado, 3367 investigadores, haciendo investigacion de alto nivel y
comprometidos con la sociedad que nos rodea.

La Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educacién y del Deporte Blanquerna (URL) promueve la innovacion, la proyeccién
social de la investigacion y la transferencia del conocimiento desde una perspectiva integradora y de calidad, llevando a cabo
proyectos de investigacion en el ambito de la salud y de las ciencias sociales y de la educacion.

Promover la investigacién sobre sordera y salud mental.
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2. Justificacion de s

* Entidad de iniciativa social que promueve proyectos socioeducativos dirigidos a los nifios, jovenes, adultos y a la
comunidad en general
* Incide en los colectivos en situacion de alto riesgo social.

* Grupo de profesionales motivados para conseguir que la Psicologia sea conocida por su necesidad y eficacia en el

ambito de la Salud Mental y de la calidad de vida. o © 7
* El objetivo es que los profesionales de la psiquiatria que se quieran dedicar a la Psicoterapia reciban formacién de

alto nivel.

» Equipo especializado en servicios de consultoria con 20 afios de experiencia con especializacidn en los sectores de

la salud vy el bienestar. @
» Especialistas en hospitalizacion de Agudos, Atencidn Sociosanitaria y Salud Mental como en investigacion y

docencia, entre otros.

e Elcampus de la salud de la Universidad de Barcelona (HUBc) tiene por objetivo crear, en el ambito internacional,
entornos de vida universitaria de alta calidad en un contexto de desarrollo econémico y social sostenible. o

e Empresa de identificacion y manipulacion de biomarcadores (genes y proteinas), que permite desarrollar
herramientas de diagndstico y terapéuticas en oncologia y enfermedades neurodegenerativas.

¢ Enlos ambitos de la salud, el medio ambiente y la energia, entre otros sectores, la empresa Starlab ofrece
soluciones cientificas y tecnologia innovadora.

¢ La UAB es reconocida internacionalmente por la calidad y el caracter innovador de su investigacion.
» Coordina un potente polo cientifico y tecnoldgico, impulsa proyectos emprendedores y orienta el entorno
socioecondmico. 65



Prestacidn de servicios, bien de forma presencial o via telematica, a los profesionales del area de la
psiquiatria y su entorno, como puede ser la industria farmacéutica de dicho sector

Promover la planificacidn, orientacioén, creacién y desarrollo de estudios universitarios y educacion superior
Capacitar a los postgraduados y la investigacidn cientifica y cultural

Promover la investigacion y la transferencia de conocimientos

Editar y difundir publicaciones bibliograficas, audiovisuales y digitales con fines pedagdgicos y cientificos

Centro de investigacion y tratamiento de adicciones
Explotacion de centros medicos para la rehabilitacion de enfermos, toxicomanos, o de cualquier tipo de
asistencia geriatrica y de reposo en general

Pagina web completamente dedicada a la psicologia

Organismo del Departamento de Salud, que trabaja para impulsar el desarrollo y la utilizacion de las TIC y
el trabajo en red en el &mbito de la salud

Hace de observatorio de innovacion y nuevas tendencias, con seguimiento de iniciativas emergentes.
Ofrece servicios de normalizacion y homologacion de productos.

» Base institucional y relacional:

* ElPlan de Accién Municipal (PAM) del Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat destaca la salud mental, y en concreto la salud
mental comunitaria, como uno de los principales ejes estratégicos de Sant Boi para potenciar la ciudad como referente de
este ambito.

* Administracién que colabora y coopera con los treinta municipios que integran la comarca del Baix Llobregat para poder dar
un mejor servicio de bienestar a los ciudadanos y las ciudadanas.
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2. Justificacion de su €
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El posicionamiento del Cluster de Salud Mental de Cataluiia (CSMC), aunque en su origen su ambito de actuacion estaba orientado a un
sector muy concreto, la Neurociencia y la Salud Mental, con el tiempo ha sido posible abarcar otros ambitos de actuacién en sectores tan
diversos como la Economia Silver, la Economia Circular o la Industria 4.0, con actuaciones que estan intrinsecamente relacionadas con la
Neurociencia y la Salud mental.

Dentro de los sectores mencionado, podemos encontrar informacién oficial (emitida por ACCIO), para poder posicionar al Clister en,
principalmente, dos sectores, Salud Mental y Economia Silver (
centrandonos en los segmentos donde tenemos presencia, Salud y Asistencia), donde nuestro dmbito de actuacién sirve de referente en
ambos informes. Siendo estos dos sectores los mas representativos dentro de nuestro ambito de actuacion y de los cuales podemos extraer
informacién sectorial de caracter oficial para poder determinar nuestro peso y representatividad dentro del sector.

Detallamos, en los siguientes cuadros, los datos relativos al tamafio del sector y la masa critica de influencia del cluster.

Salut Mental 687 Salut Mental 94
Silver economy Silver economy
Salud 3.457,20 Salud 121
Asistencia 3.016,00 Asistencia 212
PIB Cataluiia (2015) INE 205.535,00 N¢ de socios del cluster para el estudio 62

De la informacién, podemos extraer como conclusién que el tamafio del sector al que se dirige nuestro ambito de actuacion representa el
3,48% del PIB catalan, con una masa critica, representada por el nimero de empresas, que supone un 14,52% del total.

Cabe destacar que en nuestras lineas estratégicas futuras se establece como prioridad ampliar nuestra notoriedad tanto en Economia
Circular como en la Industria 4.0 para conseguir ser referente dentro de estos sectores.
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Los datos expuestos anteriormente ponen de manifiesto el creciente coste econdmico que suponen las enfermedades mentales en las
sociedades avanzadas.

Sin embargo, historicamente, la enfermedad mental se ha tratado de diferente modo que al resto de patologias. Actualmente, adn no se ha
incorporado a las organizaciones herramientas que permitan analizar grandes conjuntos de datos para entender mejor el comportamiento
del cerebro humano en general y, particularmente, en condiciones patoldgicas, generando una serie de oportunidades entorno a la
Industria 4.0.

Debemos incluir el incremento de la productividad via el uso de tecnologia y el desarrollo de plataformas de telemedicina que permitan el
diagndstico médico en tiempo real y a distancia.

Se impone como tendencia cuidarse incluyendo la nutricidn, la salud, el bienestar y la belleza, siendo los servicios digitales una herramienta
mas.

A nivel asistencial, desde el sector de la Neurociencia y la Salud Mental, se valora que los recursos actuales son insuficientes, en relacion al
nivel de desarrollo del pais, para cubrir las necesidades globales de la poblacién con trastornos mentales. Este déficit se constata tanto a
nivel de recursos humanos, materiales, asi como en las condiciones en las que se desarrolla la atencion de la salud mental en los diferentes
dispositivos asistenciales. Cabe remarcar que por razones histéricas, el desarrollo de la red de Salud Mental Infantil y Juvenil lleva retraso en
relacion al resto del sistema de atencion de la salud mental. Destaca la necesidad de crear mas Centros asistencias para tratar trastornos de
conducta (TDHA, problemas del lenguaje, logopedia, dislexia, problemas de aprendizaje, acoso escolar o problemas en la adolescencia).
También vinculados con la adolescencia, los trastorno alimenticios, y abarcando toda la franja de edades, los tratamientos de desintoxicaciéon
(Alcohol y drogas), que aparecen a una edad cada vez mds temprana.

Identificamos en esta misma categoria, el turismo para la salud mental, con alternativas ludicas para enfermos mentales, centros de acogida
preparados para los enfermos y sus familias o terapia ocupacional ayudando a desarrollar sus facultades
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A nivel de tendencias y cambios en el sector, tal y como hemos visto en el analisis del entorno, el envejecimiento de la poblacion y un
aumento de la cronicidad de las enfermedades, acaba impactando en los costes sanitarios, en los recursos y en la propia productividad de
los pacientes, aumentando la tensién econdmica y la presion financiera. Estos factores combinados pueden llegar a convertir a los sistemas
sanitarios europeos en insuficientes.

Dada la importancia de la prevalencia de los procesos degenerativos mentales vinculados al envejecimiento de la poblacidn, el Cluster se
plantea en este apartado el tratamiento de este tema de forma especifica como una oportunidad de actuacién la intervencién en la
prevencién de este tipo de enfermedades degenerativas y de su posterior tratamiento. Por otro lado, también se vincula a este target, la
llamada Economia Silver donde confluyen la digitalizacion y el envejecimiento, viéndolo como una potencialidad propornar un periodo de
vida saludable, positivo y activo asi como un envejecimiento digno.

Finalmente, la economia circular se impone como tendencia y supone una alternativa al modelo de produccién y consumo actual,
desvinculando el crecimiento con el consumo de recursos y el deterioro ambiental, creando nuevas oportunidades empresariales.

Por todo ello, se pueden identificar una serie de oportunidades que detallamos por categorias en los siguientes cuadros:
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3. Marco estratégico

Detectamos las siguientes oportunidades del sector Neurociencias y Salud Mental: (1/2)

Digital Services

Oportunidades

Diagnostico, tratamiento y
seguimiento adistancia

B EE——— e

Medicinapreventivay
predictiva

P ———— e

Almacenamiento de datos,
transmision e inter-
operatividad

B ——

Productividad en trabajos
repetitivos

Medios

App, Dispositivos y
Wearebles
InteligenciaArtificial,
Big Data e Internetde
las cosas

Realidad virtual y
realidad aumentada

Servicios Médicos Privados
Oportunidades Medios

Trastornos alimenticios

Trastornos de conducta

Clinicas

especializadas

Desintoxicacion

Turismo
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3. Marco estratégico

Detectamos las siguientes oportunidades del sector Neurociencias y Salud Mental: (2/2)

Otros
Oportunidades Medios

il /‘ = f.
Imagen funcional R
Monitoreo remoto
- - Telemedicina
I Reduccion hospitalizacion - - . @
Secuenciacion

genoma

. - - Big data
Servicios comunitarios loT

Nanomedicina

o2
. Wearables
Desarrollo farmacéutico
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3. Marco estratégico

Detectamos las siguientes oportunidades de la Economia Silver:

Digital Services

Oportunidades

Teleasistencia

e

Sistemas personalizados
para personas con poca
vision o dificultades de
audicion

S

Dispositivos de
geolocalizacion

Vida asistida

[\ [AIGED

Medios

App de salud,
Dispositivos médicosy
Wearebles
Automatismosen el
hogar

Robots Domésticos
Coches autonomos

Servicios Residenciales
Oportunidades Medios

Centrosde dia

Empresas

S LLEVELES
en servicios
residenciales

Residencias

Cohabitar
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3. Marco estratégico

Oportunidades de la Economia Circular como instrumento dentro del marco de la salud mental, las neurociencias y la economia silver. /

Y destacamos que la Industria 4.0 ya ha sido mencionada en cada uno de los sectores. 2 [

Economia circular
Oportunidades Acciones

.' f ]
Incorporacion de Infraestructuras inteligentes

Sistemas de envasadoy distribucion mas . 4 -® ®
Ecodiseiio de Instalaciones eficientes f

Re manufactura de equipamientos ]

Mantenimiento preventivo de equipos ‘ ' G

(e

Uso de materiales renovables, reciclables o \

reciclados y/o biodegradables A ‘
Ecodisefio de productos médicos Gestion circular de productos médicos que S

incluye: el uso de productos reutilizablesola

redistribucidn de farmacos excedentes \

_—

La telemedicina, el desarrollo de tecnologias para
la mejora del diagnéstico o la promocion de
habitos saludables

Prevencionde la demanda
sanitaria
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En el Plan estratégico, se han analizado tanto el sector como sus tendencias, los agentes involucrados vy los factores de entorno que nos
llevan a identificar la creacién del Cluster Salud Mental Cataluifia como una oportunidad en su dmbito de trabajo, asi como en su localizacién
geografica.

En este apartado, se valora la densidad de conocimiento existente en el territorio y se analiza la capacidad de revalorizarlo y de transferencia
al mercado, la estructura empresarial del entorno vy la trayectoria en temas de innovacion y el talento.

Cataluiia dispone de una importante cantidad de recursos asistenciales, centros docentes y de investigacion vinculados a la red sanitaria, a
las universidades y a los organismos de investigacion. Como muestra representativa podemos detallar que solo 3 de nuestros socios que
operan en el drea de Baix Llobregat y Barcelona (Parc Sanitari Sant Joan de Déu, Complejo Asistencial Salud Mental Benito Menni y
Fundacion Orienta), dan cobertura a mas de 300.000 personas alcanzando entre los tres centros mas de 140.000 visitas anuales.

Estos centros de Salud Mental, disponen en si mismos de planes propios de innovacion para valorizar su conocimiento, asi como de
procedimientos y servicios para gestionar la transferencia.

El tejido industrial en Catalufia es amplio y contempla casi todos los sectores que pueden tener relevancia en cuanto a colaborar con el
cluster: farmacéutica, alimentacion, tecnolégica, asistencia entre otros.

También es destacable la capacidad de las organizaciones publico-privadas que potencian el conocimiento y su transferencia: CataloniaBio &
Health Tech, BioCat, ACCIO, Cdmara de Comercio, que actlan como elementos clave para potenciar las colaboraciones transversales y
potenciar la captacion de industrias.

La trayectoria de innovacion en Salud Mental Comunitaria que se ha realizado en el territorio recoge:
* Un enfoque amplio del tratamiento asistencial.
* Iniciativas TIC y Neurociencias y Salud Mental.
* Vision Estratégica de los Fundadores.
* Coordinacion innovadora por parte de las instituciones en el abordaje del sector sanitario y del Sector social.
* (Capacidad docente de los fundadores para crear y mantienen bolsas de talento.
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El impulso del Cluster de Salud Mental Catalufia cuenta con el soporte de:

* Las instituciones sanitarias.

* Lasinstituciones publicas de la region: Ayuntamiento y Consejo Comarcal Baix Llobregat.

» Departamento de la Generalitat de Catalufia: Empresa y Conocimiento (ACCIO), Salud, Trabajo, Educacién.
¢ Las Universidades: UNED, UAB, UB, UPC

* La Bioregid (Biocat).

Ademas, el CSMC ha de crecer vinculandose a la red asistencial nacional y el resto de Estados europeos.
Estudio del posicionamiento

El Cluster Salud Mental Catalufia ha de diferenciarse sectorialmente agrupando todas las iniciativas especificas en Neurociencias y Salud
Mental, y trabajando a la vez con sus vertientes mas sociales abriéndose a las oportunidades en otros sectores y mercados vinculados a las
Salud.

Es muy importante destacar en este punto la relevancia que juegan las instituciones publicas y privadas que, sin &nimo de lucro, garantizan a
las personas y a los ciudadanos en general la atencion que requieren aquellos que sufren de estas enfermedades (desde las areas de
bienestar y familia). Es por ello, que los programas asistenciales a desarrollar, han de ser transversales; dirigidos a la prevencion, deteccion
precoz y tratamiento de los trastornos mentales, incidiendo de forma especifica en los aspectos e intervenciones sociales, como elementos
integradores para romper barreras y superar estigmas.

Para tener una visién clara del posicionamiento del CSMC se ha realizado un analisis DAFO del CSMC que detallamos a continuacion:
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Conectar mejor la investigacidon universitaria con la hospitalaria

Mejorar la competitividad y el grado de internacionalizacién

Plantear retos conjuntos entre la industria del deporte, las TIC, la alimentacion y
el wellbeing

Importantes diferencias entre dimensiones de empresas y entre segmentos
dentro del propio sector.

Mayor colaboracion empresarial entre los diferentes agentes dentro de la
cadena de valor

Falta de adecuacion entre la oferta formativa y las necesidades de la empresa
Importante dependencia del presupuesto en Salud Mental para el desarrollo del
sector en el ambito publico

Escasa oferta privada de servicios empresariales y equipamientos

Crecimiento del presupuesto publico en los Ultimos afios
Fuerte impulso institucional catalan

Gran tejido de centros tecnoldgicos con gran oferta cientifico-técnica capaces de
dar respuesta a los grandes retos del segmento junto con un ecosistema

emprendedor potente P

(-

Liderar a nivel de centros/cadenas privadas de tratamientos de trastornos de la
alimentacion/conducta y tratamientos de drogodependencias

Liderar una industria relacionada con el deporte y la alimentacion
Presencia en toda la cadena de valor del clUster

Identidad del municipio Sant Boi con la Salud Mental

W

Contexto econémico

Visidn social estigmatizada

Falta de presupuesto para llevar a cabo iniciativas

No realizar trasferencia de conocimiento entre los diferentes actores
No encontrar la colaboraciéon de todas las administraciones

Gran potencial de demanda de productos/servicios con una creciente poblacion
demandante

Ampliacion a nuevos sectores con grandes oportunidades: la economia silver
Apertura hacia mercados internacionales

Cambio de ciclo econdmico positivo

Apoyo de las politicas publicas, regionales, nacionales y europeas a los cluster
Creciente disponibilidad de fondos publicos para actividades de 1+D+iy de
capacitacion

Necesidad de adaptarse a las nuevas tecnologias, Industria 4,0: Desarrollo de la
telemedicina, mejora de la productividad con el uso de la IT y desarrollo de Sport
Apps

Incorporacion de la economia circular dentro de las organi727aciones

@



Los objetivos principales del Plan estratégico para el periodo 2019-2023 son:

> APOYO A LA INTERNACIONALIZACION: Potenciar la estrategia internacional con el objetivo ultimo de globalizar sus actividades,
aumentar la visibilidad e incrementar la cuota de mercado de los miembros del Cluster

> FOMENTAR LA INNOVACION: desarrollar propuestas empresariales que den respuesta a los grandes retos del sector.

> CURSOS Y JORNADAS TECNICAS: Proporcionar una oferta formativa especializada. Apoyar cursos y jornadas técnicas ofrecidas
por los asociados.

> ADMINISTRACION Y FORMACION INTERNA: Conseguir la excelencia en la gestién y en la ejecucidon de las actividades de las
diferentes areas estratégicas.

» VISIBILIDAD COMO BASE DE CRECIMIENTO: posicionar al CSMC como cluster de referencia a nivel local, nacional e
internacional, estableciéndose como marca de valor y facilitar la colaboracién estrecha entre sus miembros.

Con el objetivo de hacer operativos los contenidos de las distintas lineas estratégicas, se establecen los Planes de actuacién vy sus
acciones especificas asociadas a una o varias estrategias que a continuacion detallamos en los siguientes cuadros:
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3. Marco estra

IMPORTANCIA ALTA

IMPORTANCIA BAJA

Una vez definidos los objetivos del Plan Estartégico, se procede a priorizar sus lineas estratégicas y las acciones a realizar en los
proximos afios.

El sistema de priorizacion utilizado para lineas estratégicas es el siguiente:
* PRIORIDAD 1: Maxima Prioridad. Se tiene que ejecutar cada afio.
* PRIORIDAD 2: Prioridad media. Opcional segun carga de trabajo.
* PRIORIDAD 3: Prioridad baja. Criterio equipo clUster.

El sistema de priorizacion utilizada para las acciones:

PRIORIDAD A: Acciones con mayor importancia y mayor urgencia, cuya implantacion tiene
URGENCIABAJA  URGENCIAALTA . o
una importancia vital para el sector a corto plazo.

VIGILANCIA ACCIONES . . . . . . ) )
ESTRATEGICA R IORITARIAS PRIORIDAD B: Acciones con mayor importancia y menor urgencia, es decir acciones que

permitiran consolidar el sector y que deben abordarse a medio plazo.

Acciones con menor importancia y menor urgencia, que sin olvidarlas
pueden posponerse en el tiempo.

NIVEL
OPERATIVO

*  PRIORIDAD D: Acciones con menor importancia y menor urgencia, es decir lineas

estratégicas de actuacién que, sin considerarse de maxima urgencia ni importancia, deben
ser objeto de actuacion a medio/largo plazo.

79




APOYO A LA INTERNACIONALIZACION:

Potenciar la estrategia internacional con el objetivo ultimo de globalizar sus actividades, aumentar la visibilidad e incrementar la
cuota de mercado de los miembros del Cluster

Mantenimiento de un observatorio del mercado

. . . . . LI.1.1. .
Servicio de vigilancia para conocer exterior
LL1. la evolucion de los distintos
ecosistemas de salud s Organizacién de encuentros empresariales y
" jornadas de intercambio
Desarrollo de Planes de L, . . N
. . ., . Implantacién de planes de internacionalizacion:
internacionalizacion potenciando su y .
LI.2. . LI.2.1. seleccién de mercados, productos, servicios,
capacidad exportadoray la
, , ., segmentos...
excelencia sectorial en la regién
0 . . Organizacion de misiones empresariales y
Promocién comercial conjunta en el LI.3.1. ;
. a comerciales
- mercado exterior a través de
- acciones de cooperacidn
mpresarial . - . :
empresaria LI.3.2.  Visitas a las principales ferias y congresos sectoriales
Desarrollo de conexiones
internacionales con el fin de
LI.4. desarrollar colaboraciones entre Ll.4.1.  Potenciar los contactos Inter clister de otros paises

empresas para mejora de sus
capacidades.

®
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3. Marco estratégico

FOMENTAR LA INNOVACION
Desarrollar propuestas empresariales que den respuesta a los grandes retos del sector. ®
|
Referenciq Prioridad |Linea estratégica Referencig Acciones Prioridad
AL Fomentar la cultura innovadora como elemento C
tractor
Il miseidn ce Blenes de Det.ec.tar las tendencias seggn e.I nuevo enfoq.ue ® ® @®
LIN.1. 1 . LIN.1.2. holistico del CSMC (Economia Silver, Economia A
Innovacion ) Btk
Circular v Industria 4.0)
EE Busqueda de financiacién para el lanzamiento B
de nuevos proyectos
AL Promover la trlan.sferencg ent.re empresasy B @ ®
centros tecnolégicos y universidades
Laboratorios de innovacion que impulsen el uso
LIN.2.2. de tecnologias facilitadoras y nuevos conceptos A
Cooperacién en la cadena de de trabajo
valor fomentando la i ifi
LIN.2. 1 : o LIN.2.3. Crear grupos de trabajo especificos para C
transferencia tecnologlca Yy proyectos innovadores .
nuevas oportunidades
A Proyectos colat.)or.atlvos Inter cluster con B
partners especialistas en estos sectores
LIN.2.5. Fomentar acuerdos estratégicos de cooperacion B
Participacién en foros, et . @
Participacion en foros, congresos y jornadas de
LIN.3. 1 congresos y jornadas de LIN3.1. p. ) & v A
. . innovacion
innovacién
LIN.4 1 Living Lab LIN.4.1. Creacién de un Living Lab CSMC A 81



3. Marco estratégico

CURSOS Y JORNADAS TECNICAS

Proporcionar una oferta formativa especializada. Apoyar cursos y jornadas técnicas ofrecidas por los asociados. , ' ®
|
Referencia | Prioridad |Linea estratégica Referencia Acciones Prioridad

n . b . e © o

T Mantenimiento de informacién actualizada sobre A

iad " cursos y jornadas relevantes
i 1 Apoyar a nuestros asociados en sus
cursos y jornadas técnicas o . -
i3 Organizacion de cursos y jornadas en colaboracion B
7" con centros formativos
. @&
LF.2. 1 Disefio y dinamizacién de jornadas LF.2.1.  Disefio, comercializacion y dinamizacién de jornadas A
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3. Marco estratégico

ADMINISTRACION Y FORMACION INTERNA

Conseguir la excelencia en la gestidn y en la ejecucion de las actividades de las diferentes areas estratégicas. ’ ®

Referencia | Prioridad |Linea estratégica Referencia Acciones Prioridad
Mantenimien | modelo en | 1 ‘
ALl | a.te ento del modelo en base a los 3 A PY ® @
indicadores del ESCA
Presentarse a la auditoria bianual para mantener el
LA.1.2. . A
certificado ESCA
LA.1. 1 Claster Management Excelente
LA.1.3. Preparacion del modelo en base al registro de las AEI A @ ®
Presentar | nvi ria 202 F ner
LALA. ese.‘Fa se a la convocatoria 2020 para obtene A
elcertificado BOND SPAIN
Crear lineas de negocio de servicios L ) -
LA.2. 1 LA.2.1.  Disefiar un portafolio de servicios a terceros A
a terceros 2
Participacion en las jornadas de capacitacion de B
LA.3.1. i ) .
Mei [ lificacié fesi | equipos cluster con ACCIO
g 2 ejorar la cualificaciéon profesiona
del equipo cluster o -
Participacion en workshops tematicos sobre
LA3.2. ) B
clusteres
Profesionalizacion de la gestién y la
LA.4. 2 implantacion de modelos de gestion LA3.1.  Cursos sobre gestion interna del cluster B @

excelente
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3. Marco estratégico

VISIBILIDAD COMO BASE DE CRECIMIENTO (1/2)

<]
Posicionar al CSMC como cluster de referencia a nivel local, nacional e internacional, estableciéndose como marca de valor y facilitar
la colaboracidn estrecha entre sus miembros.
Referencia | Prioridad |Linea estratégica Referencia Acciones Prioridad | ® [=] a
Participacion en workshop, eventos, coloquios,
A entrevistas, destinados a profesionales del mundo A
" cluster i/o sectoriales para la presentacién y
Promocién comercial orientada a la promocion del cluster y sus miembros
potenciacién de CSMC como marca Promocién comercial orientada a la potenciacién de
LV.1. 2 de valor, para reconocimiento y LV.1.2.  la marca CSMC para su reconocimiento y apreciacion B —@

apreciacion dentro del entorno en el sector. ®
clister Participacion del equipo CSMC en las actividades de

a8 los diferentes miembros del cluster, para facilitar la C

7" creacidn de posibles proyectos y darse a conocer
dentro de las organizaciones miembro
Potenciar la identificacion de los
miembros del clister con marca Intensificar los encuentros entre los miembros del ®
LV.2. 1  csMCy de ese modo facilitar Ia V.21 A
” cluster

colaboracién estrecha entre sus
miembros.
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3. Marco estratégico

VISIBILIDAD COMO BASE DE CRECIMIENTO (2/2)

<]
Posicionar al CSMC como cluster de referencia a nivel local, nacional e internacional, estableciéndose como marca de valor y facilitar
la colaboracién estrecha entre sus miembros.
N ——— " : : - e ©® o
Referencia | Prioridad |Linea estratégica Referencia Acciones Prioridad
ey Participar en las diferentes actividades y reuniones A
de Cluster.cat
Mejorar el posicionamiento del 5 Participar en las diferentes actividades y reuniones
CMSC en los drganos de gobierno de " de Cluster.es / Bond Spain B
LV.3. 1 las organizaciones cldster a nivel @ @
regional, nacional, europeo e WS Participar en las diferentes actividades y reuniones B
internacional 7 delaECCP
wia s Participar en las diferentes actividades y reuniones C
7 dela ECHAlliance
Participacion en las diferentes actividades y )
LV.4.1. reuniones de los érganos de gobierno de los A

Mejorar el posicionamiento del
LVv.4. 1 CMSC con los diferentes drganos de
gobierno en el dmbito de la salud

programas de salud mental y neurociencias.

Intensificar las relaciones con los diferentes
LV.4.2. departamentosy agencias que se relacionan con la B
salud mental y las neurociencias
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Barcelona Mobile World Congress (BMWC)

Brokerage Event

Dia Mundial de la Salud Mental y semana de
actividades

Inauguracion del Palau como sede del CSMC
Presentacion del libro "Mente encuentrame"

Cross solidario por la Salud Mental

JornadainterclUster con expertos
internacionales Webner Pamminger

Misidn internacional clister manager Quebec

Presentacion del Plan de Actuacion de Politicas de Impulso
alas Ciencias de la Salud y la Vida

22 Jornada de prevencion de la violencia filio-parental
Il Jornada Salud Mental y Nuevas tecnologias

Generacion del Plan estrategico
PrimeraJornada de Inmersion Estratégica de Reus
Tercera edicidn de casos de cambio de estratégia IESE
Who is who
¢Como el cluster puede mejorar mi competitividad?

Taller RIS3 Comunicacion Proyectos Salud Mental

Presentacion de Planes de actuacion en el ambito de la
estrategia industrial

Sesion informativa por ajustes en proyectos de |+D+i
Cognicid y neurociencia social

ICF: Catdlogo de necesidades en esquizofrenia
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Barcelona Mobile World Congress (BMWC)

Catalan Digital Health Ecosystem (BMWC)

[l Jornada de Salud Mental y nuevas tecnologias
(BMWC)

loT Solutions World Congress

Presentacion del CSMC a las instituciones Cat Sald

Dia Mundial de la Salud Mental y semana de
actividades

Cross solidario por la Salud Mental

Mision comercial Chile

Comision internacionalizacion

V Mision internacional Clister Managers Corea
del Sur

Jornada con expertos, Internacionalizacidn
Sectorial de Ciencias de la Salud

Mision comercial a México

Mision comercial a Canada

Mision comercial al Baltico

Internacional intercluster meeting

Jornada con expertos internacionales Region
Auvergne-Rhone-Alpes

El café del filésofo- Jornada de presentacion del clister

Mesa redonda Salud Mental-Programacion actos Semana de
la Salud Mental

[l Jornada Inmersidn Estratégica CSMC

IV Edicidn de Casos de Cambio estratégico IESE

VI Inmersidn Estratégica Cluster Managers

Compra Publica Innovadora

Organismos multilaterales- Cluster y competitividad

Alternativas de financiacion del sector bancario

V Jornada TLP- Grupo TLP BCN-Soluciones eHealth y apps
sector hospitalario

Ponencia del Sr. David Elvira con sesidn networking
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MOBILE WEEK BARCELONA
Foro de debate: La
digitalizaciéon y la salud
mental

Mision Corea del Sur



Barcelona Mobile World Congress (BMWC) Semiario Tecnologias Médicas- Colombia Jornada, cluster y competitividad
Seminario oportunidades de negocio sector i
Healthio P , g 4RT Seminario Salud Mental 4.0 Jornada Inmersién
salud- Turquia Estratégica
. VI Misién internacional Cluster Managers- » L.
loT Solutions World Congress i [l Jornada de Inmersidn estratégica CSMC ,
Singapur ace 4
. . 09’0 ity
Dia Mundial de la Salud Mental y semana de XJornada intercluster con expertos internacionales E LT
actividades . HEAL]:HIQ
Cross solidario por la Salud Mental 25 afos de politica de clusters en Catalufia

Seminario Kick-off projecto Shared Value

IV Internacional Interclister meeting

HEALTHIO
Participacién
agrupada en feria
sectorial de salud
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Healthio

Barcelona Mobile World Congress (BMWC)
4YFN

| Congreso Internacional de Investigacidn sobre Salud
y Bienestar Electrénicos UOC
Dia Mundial de la Salud Mental y semana de
actividades

Cross solidario por la Salud Mental

Mision Internacional Dinamarca
Misidn inversa en Catalufia

Comision Europea en Bruselas

Mision Nueva York

Intercluster Meeting Lombardia

Digital Health Summit 4YFN

Jornada de Nutricién y Salud

Sesidn intercluster 3D Printing

Sesion Silver Economy DIGITAL HEALTH &

L, WELLNESS SUMMIT -
Sesion Management and IA, IESE 4YEN

Presentacion del cluster
V Jornada Técnica AMALGAMA7 al ecosistema
Presentacion
Industrial Meeting IESE
22 Sesion Jovenes y Psicosis
Il Taller buenas practicas inclusion sociolaboral
Oportunidades de financiacion en programas europeos

Jornada internacional Salud Mental e Innovacion Social

3aJornada Alimentacidn, Nutricidn, Gastronomia y Salud
Mental

IV Jornada de Inmersién Estratégica
Inmersidn Estratégica para clUster managers

VI Edicién de casos de cambio Estratégico IESE

Reunidn Presidentes del Clusters, Programa Cataluiia
Cluster
Sesion Who is Who

Jornada Inmersién
Estratégica
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4. Actividad

4. 2 Cartera de Proyectos desarrollados o en curso

@
Las empresas e instituciones que forman parte del CSMC han participando en proyectos I+D+i en multitud de subsectores de la actividad
como genética, bioinformatica, medicina molecular, neuro diagnosis, dietética, Tele asistencia, asistencia sanitaria entre otros.
PROYECTO TRACTOR
Periodo: 2015-2016
Participantes: Interclister: CSMC & HealthTech Cluster @ ® @
Linea estratégica: Fomentar la innovacién
Objetivo: conseguir una evaluacion de las necesidades tecnoldgicas en el area de la Salud Mental, para realizar proyectos conjuntos con las B
empresas desarrolladoras de soluciones, en su mayoria concentradas en el clister de tecnologias de la Salud.
El proyecto tractor se define como un andlisis clinico de las necesidades en salud mental que potencialmente pueden tener una solucion
tecnoldgica.

® o
Durante 2016 se realizaron tres sesiones, febrero, marzo y mayo 2016. Estas sesiones contaron con mas de 100 participantes, entre el
Cluster Salud Mental y Cluster Tecnologias Médicas.
@

PROJECTE TRACT@R

Estud| d'ampliacié de conelxement técnic
Tecnologles aplicades a la Salut Mental | Analis| de Dades
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4. Actividades y proyectos

Numero
de DESCRIPCION PARTICIPANTES LINEA ESTRATEGICA
proyecto

1 FHSYRIEE Clel 5|r?dror-ne mgtabohco el Fundacié Orienta Prevencion COOPERACION
obesidad infantil

Evaluacion e intervencién ecoldgica

) Moment.anea como h.elrram.lent? ' Sant Pere Claver Prevencién, I?|agn05|s y COOPERACION
complementaria de evaluacion, Diagndstico y Tratamiento
Tratamiento en la vida Real
3 Aplicacion informatica .de autoges’tl’on de Hospital Bgmto Prevencion, I;)lagn05|s y INDUSTRIA 4.0
conductas y emociones en crisis Menni Tratamiento
: : L : Amplifon &
4 Estudio sot.)r.e 2 perd|da'de audicion, capacidad Blanguerna & Prevencién, Diagnosis COOPERACION
cognitiva, demencia y Salud Mental.
HTCluster
Desarrollo de un dispositivo de diagnostico de Germanes Disgndstico. seeuimiento
5 nivel de farmacos (Clozapina, Liti, Ac. Valproic) . . g »3CE . FOMENTAR LA INNOVACION
Hospitalaries y control terapéutico.

con kits de tiras reactivas.

Demostrar cientificamente que el deporte ayuda
6 a las personas con problemas de adicionesy Sport2live & UB
enfermedades mentales.

Tratamiento y

rehabilitacion COOPERACION

PROJECTE TRACT@R

Estudi ' ampiiacso de conelxement técnic
Tecnologies aplicades  la Salut Mental | Andlisi de Dades
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Periodo: 2015-2018

Participantes: Miembros del clister: Hospital Benito Menni & Fundacién Orienta & Sant Joan de Deu

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, Industria 4.0

Objetivo: Proyecto focalizado en una herramienta tecnoldgica. Aplicativo informatico y dispositivo que facilita el desarrollo de un nuevo
producto disefiado especialmente para el soporte ambulatorio en la nutricién de los pacientes, aportando diversos niveles de conocimiento
en nutricién, y aplicdndolo a ambitos de distribucidn, organizacién, conocimiento y tecnologia.

La solucion ha de proporcionar una ayuda a domicilio al paciente con déficits nutricionales, o con dificultades para que logre una alimentacién
equilibrada. La linea infanto-juvenil, también cuenta con una linea diferenciada para tratar los trastornos en conducta alimentaria.

Periodo: 2015-2018

Participantes: Miembros del clister: Hermanas hospitalarias (FIDMAG)& Starlab & institut Pere Mata SA & Hospital Universitario Institut
Pere Mata (HUIPM)

Linea estratégica: Fomentar la innovacion

Objetivo: Se trata de un estudio observacional de casos y controles para identificar posibles biomarcadores de mielina y de funciones
cognitivas para el trastorno bipolar.

Se presenta como un proyecto coordinado multicéntrico con la participacidon de tres grupos de investigacion especialistas en enfermedades
psiquiatricas pertenecientes a 3 centros asistenciales y una empresa (pyme) con sede en Barcelona, todos ellos pertenecientes al Cluster de
Salud Mental de Catalufia.

Cada empresa o entidad aporta un equipo de expertos en un ambito relevante del proyecto: el estudio de la base genética, el andlisis
estructural y funcional del cerebro de pacientes psiquiatricos con técnicas de neuroimagen, el trastorno bipolar y la evaluacién de
potenciales evocados cognitivos para electroencefalografia (EEG), su analisis e interpretacion.

El proyecto es ambicioso en el numero de pacientes y controles a incluir para poder alcanzar una potencia estadistica suficiente que permita
extraer conclusiones.



Periodo: 2015-2018
Participantes: Miembros del clister: Federacidon Salud Mental Catalufia & Hermanas Hospitalarias Benito Benni, & CDIAP,S & Fundacién
Mariano

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, economia silver

Objetivo: La mejora progresiva en los tratamientos en salud mental ha permitido desarrollar el seguimiento de las personas en la comunidad
y reducir la media y larga estancia hospitalaria. Este hecho ha comportado aspectos muy positivos y ha permitido una atencién mas integrada,
pero ha supuesto también un incremento de la responsabilidad de las familias en el cuidado y la atencion de las personas. Todo ello ha
supuesto un paso muy importante en cuanto al proceso de cuidado en la enfermedad mental: los protagonistas han pasado de sujetos pasivos
agentes activos y responsables de su salud mental. Pero al mismo tiempo ha generado una mayor sobrecarga y una falta de recursos
personales, una dependencia del sistema de salud y un uso inadecuado de los recursos.

Activate quiere dotar de un circuito estructurado de servicios para la persona con trastorno mental y su familia que incluya orientacién,
formacién, apoderamiento y grupos de ayuda mutua. También se desarrollarda una plataforma digital con contenidos informativos vy
formativos, que actuara como un punto de encuentro para los participantes del proyecto y para informar a toda la ciudadania.

Se trabaja de forma coordinada con los diferentes agentes que actlan en el ambito y el circuito se puede acceder desde los servicios sociales,
los sanitarios, de la red asociativa, o directamente.

Se trata de un proyecto piloto que incluye una investigacidon para evaluar el impacto y eficacia de esta nueva estructuraciéon de los servicios a
partir de unos indicadores y muestra definida. La investigacion también permitio medir la eficacia y la eficiencia en cuanto al ahorro en
recursos asistenciales y sanitarios

Clister da
Salut Meral
de Catalurya

93



Periodo: 2015-2018
Participantes: Miembros del clister: Fundacién Orienta& Hermanas Hospitalarias Benito Menni & Hospital Sant Joan de Déu
Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio
Objetivo: Mejora de la resiliencia del grupo familiar, deteccién de cambios de rol en los nifios, disminucion del impacto de la enfermedad en
la familia diferenciando el rol de padre en crisis y fuera de ella. Avance en la diagnosis de trastornos de conducta alimentaria o maltrato en
los nifios. La poblacion destino son las familias (padres e hijos) donde alguno de los padres tiene una enfermedad mental diagnosticada. Los
objetivos principales que con el uso de las TIC el programa KidsTime pretende alcanzar:

1. Ayudar a los nifios y jovenes a comprender la enfermedad mental de sus padres y como la conducta de los padres puede estar
relacionada con la enfermedad.

2. Apoyar a los nifios con sus miedos, confusidn y falta de conocimiento sobre la enfermedad mental y su tratamiento.

3. Dar soporte a los padres, los que padecen la enfermedad mental, en encontrar un medio en el que la enfermedad y su impacto, pueden
ser discutidos entre ellos mismos y con sus hijos, y a su vez recuperen su confianza y capacidades.

4. Adelantar la diagnosis de posibles trastornos mentales generados de estas situaciones
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Periodo: 2015-2020

Participantes: Miembros del clister: Sintagmia & Hermanas Hospitalarias Benito Menni & Blanquerna & Leitat

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, economia silver

Objetivo: Con este se incide en los tres ejes clave de las politicas del Envejecimiento Activo (salud, participacion y seguridad) del colectivo
de personas mayores, potenciando la utilizacién de las TIC desde una perspectiva de ocio. Los objetivos son: Promover la alfabetizacidon
digital y disminuir la brecha generacional, fomentar la actividad fisica y la estimulacién cognitiva con la finalidad de mejorar la calidad de
vida en las AVD. El desarrollo de plataformas web, junto con dispositivos portatiles y usables, disefiard a medida del usuario rutas cognitivas
y fisicas que, estimulen y monitoricen los habitos y las pautas a seguir del usuario; quien en funcidén de su nivel de dependencia, dispondra
de feed-back médico.

El programa Inte-Gran se dirige a gente mayor sin enfermedad, auténomo con déficits y también a personas no auténomas o en situacién de
fragilidad.

Periodo: 2015-2020

Participantes: : Miembros del cluster y empresas del sector: Parc Sanitari Sant Joan de Déu & Barcelona Activa & Foment del Treball &
Fundacié Prevent

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, Industria 4.0

Objetivo: Aplicacion de las nuevas tecnologias en el dmbito asistencial de salud mental (extensible a otros ambitos) en los procesos de
insercién laboral. El SIL de Esplugues realizé en el 2017 la prueba piloto de aplicacién del modelo IPS (Individual Placement Support) de la
Universidad de Dartmouth (USA) en el territorio del Baix Llobregat.

LG'IPS es un modelo creado por el Centro de Investigacidn Psiquiatrica de Dartmouth en Estados Unidos y con una experiencia de 20 anos
de aplicacion de esta metodologia en diferentes territorios de los EEUU y de Europa (ltalia, Holanda y recientemente se incorpora Cataluia).
La metodologia IPS orienta a identificar las diversas fortalezas y capacidades de las personas que sufren Trastorno Mental Severo y que
motivadas para desarrollar su proyecto laboral encuentran especiales dificultades para conseguir un trabajo en una empresa ordinaria y en
igualdad de oportunidades.



Periodo: 2015-2018

Participantes: : Miembros del clister y empresas del sector: Grupo CHM Salud Mental& IMIM — Hospital del Mar& Fundacién Orienta
&Fundacién Privada VOL& Asociacién para la insercidon laboral

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, Industria 4.0

Objetivo: un espacio para la salud mental" es un proyecto de alfabetizacién en salud mental que tiene como finalidad la promocién de Ia
salud mental, la disminucién del estigma y el aumento de la busqueda de ayuda con el fin de prevenir los trastornos mentales en la
poblacién joven con edades comprendidas entre los 12 y los 18 afos, asi como las adultos que estdn en contacto con ellos: familiares,
profesionales del ambito educativo, sanitario, de los servicios sociales y los recursos comunitarios.

El proyecto integra una intervencién pluri-modal que combina actividades presenciales y de sensibilizacion, alfabetizaciéon reduccién del
estigma en los centros educativos con la utilizacién de las Tecnologias de la informacién y la comunicaciéon (TICS) como la web
www.espaijove.net y las redes sociales (twitter y facebook).

Periodo: 2013-2016

Participantes: : Miembros del cluster: Cita lo & Cima Health

Linea estratégica: Fomentarla innovacion

Objetivo: Version movil para el tratamiento del tabaquismo, en base a la conciencia del paciente del habito de fumar, la identificacion de su
naturaleza y de apoyo en el proceso a través de técnicas y consejos en doce fases. La profunda base terapéutica de esta solucién, aumentar
el conocimiento del paciente sobre su propio habito ayuddndole a reconocer la naturaleza de la (adiccién a la nicotina, el factor psicoldgico,
el factor de comportamiento) y obligacidn a nuevos habitos mediante la introduccidn de restricciones u obligaciones en su comportamiento
habitual.



Periodo: 2014-2018

Participantes: : Miembros del cluster: Cita lo & Cima Health

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, Industria 4.0

Objetivo: es crear una plataforma de tele asistencia para realizar terapias de tratamiento de forma mas confortable y con los dispositivos
mas seguros y mas sencillos de utilizar segun la tipologia y el perfil del paciente. Los pacientes de psiquiatria y psicologia mejoraran su
adherencia al tratamiento si mantienen de forma regular las sesiones de seguimiento. La tele asistencia pretende ser el medio para ello.

Periodo: 2015-2020

Participantes: : Miembros del cluster: Parc Sanitari Sant Joan de Deu & Ajuntament de Sant Boi

Linea estratégica: : Nuevas oportunidades de negocio, Economia Silver

Objetivo: El objetivo de este macro-proyecto es obtener a través de encuestas a la poblacidn un estudio de habitos con el fin de encontrar
los mejores para un envejecimiento saludable. Se parte de una poblacién de 5000 personas y se realiza la encuesta a domicilio, se miden
variables fisicas, cognitivas, tratamientos farmacéuticos en curso, nutricidn etc. Estas encuestas se repetirdn para los mismos encuestados
en cinco afios vista un minimo de 3 veces; de forma que se puedan extraer conclusiones multiples para la aplicacidén de politicas sanitarias y
de bienestar.

En el area de formacién, el CSMC con UNED y Parc Sanitari Sant Joan de Déu crearon dos . En
marzo del presente afio, se inaugurd la tercera edicién del curso de Postgrado sobre Salud Mental en Infancia y adolescencia.
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Periodo: 2016

Participantes: : Miembros del clUster y otras empresas (consorcio):Fundacion Orienta & Instituto de Investigacion en Inteligencia Artificial del
CsSIC

Linea estratégica: Nuevas oportunidades de negocio, Industria 4.0

Objetivo: Consorcio para el analisis terapéutica del comportamiento a través de técnicas de data-mining aplicadas al autismo. El proyecto
pretende favorecer el autoconocimiento y la comunicacién entre el nifio, el terapeuta y el entorno familiar mediante una mejora del programa
asistencial TGD, el incremento del nivel de conocimiento del TEAH vy la integracion de las TIC en el proceso asistencial. Las herramientas para
llevar a cabo el proyecto consisten en una pulsera inteligente que permite la monitorizacion de la actividad del nifio, un sistema de calendario
para la gestién espacio-tiempo, un didlogo virtual, y un elemento de seguimiento y analisis.

Periodo: 2016-2017

Participantes: : Miembros del cluster y otras empresas: CPB Servicios Salud Mental & Hospital de Sant Pau

Linea estratégica: : Cooperacién como base del crecimiento

Objetivo: Fruto de la colaboracion ha nacido la Unidad de Hospitalizacion Parcial a Domicilio (UHPAD), que quiere cubrir el déficit de camas de
hospitalizacién psiquiatrica en la margen derecho de Barcelona. Esta iniciativa se define como un dispositivo comunitario que ofrece una
alternativa asistencial de hospitalizacién psiquidtrica. En funcionamiento desde noviembre de 2016, la UHPAD propone un conjunto de
intervenciones médicas y de enfermeria intensivas a domicilio y la adecuada coordinacién con el resto de dispositivos del territorio para
garantizar un relevo terapéutico eficiente.
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Periodo: 2016-2017

Participantes: : Miembros del clister y otras empresas: Fundacion Orienta & FIDMAG (Hermanas Hospitalarias) & Vall d'Hebron & el CPB
Linea estratégica: Fomentar la innovacién

Objetivo: En este estudio se lleva a cabo mediante técnicas de neuroimagen y permite contrastar pacientes que sufren TDL y su grupo de
control. Los resultados quedan reflejado en la zona blanca y gris del cerebro como alteraciones de los mapas (en el conjunto de anatomia del
cerebro). La zona de convergencia (la parte anterior del cerebro) es clave para el control cognitivo, la impulsividad, las emociones vy la
autoconciencia que forman parte de los rasgos sintomatoldgicos de los pacientes que sufren trastorno limite de la personalidad.

Periodo: 2016-2017
Participantes: : Miembros del cluster: Otsuka & Lundbeck & IAS Girona & Salud Mental de Catalufia

Linea estratégica: : Cooperacién como base del crecimiento

Objetivo: Se trata del primer estudio que abarca la totalidad del territorio nacional en el que participaron 5.205 personas y que tiene como
finalidad conocer, de primera mano y de manera directa, la opinién de las personas con esquizofrenia, asi como la de sus familiares. Una de
las principales conclusiones es que el tratamiento médico, psicoterapéutico y los programas de rehabilitacion llegan tarde en uno de cada tres
personas con esquizofrenia. Ante esta realidad, el 2017 las principales entidades de salud mental de Espafia han elaborado el Posicionamiento
por la implementacién de programas de intervencién precoz en psicosis que propone 17 medidas concretas para la prevencién, deteccion y
mejora de la atencion sanitaria de la psicosis en fases iniciales. Ambos documentos se han presentado al Ministerio de Sanidad y a la Comisién
de Sanidad del Congreso con el fin de conseguir la implicacion de las autoridades sanitarias para impulsar un cambio en el paradigma de la
atencion de los jovenes con psicosis

(ECESDADES DE LAS PERSONAS
CON ESQUIZOFRENIA, PSICOSIS

1";‘: b ySus FAMILIARES
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Periodo: 2016-2019 ®
Participantes: : Miembros del clUster y otras empresas: Parque Sanitario San Juan de Dios & centros asistenciales de Cataluia (sector
publico)

Linea estratégica: Cooperaciéon como base del crecimiento

Objetivo: El Dr. Luis San Molina, miembro de la direccién de Salud Mental del Parque Sanitario San Juan de Dios, coordina el Estudio

Observacional Multicéntrico sobre el Costo-Efectividad de los Antipsicoticos de Accién Prolongada vs. los Antipsicéticos Orales en pacientes ® o
con Esquizofrenia. El objetivo principal de la investigacion es analizar la relacion entre la efectividad y el coste de los antipsicoticos inyectables '
de larga duracién respecto de los antipsicoticos orales en pacientes con un trastorno del espectro esquizofrénico que requieren un cambio de

tratamiento antipsicético por cualquier motivo. En este estudio, participan catorce centros asistenciales de toda Catalufia, un total de 113

investigadores han sido dados de alta en el estudio y 43 pacientes participan en el estudio. De este modo, el Cluster consolida su papel de

antena del sector ante las administraciones y las empresas.

Periodo: 2016

Participantes: : Miembros del cluster: Neteges Coral SL & CSMC

Linea estratégica: : Cooperacioén y visibilidad como base del crecimiento

Objetivo: Limpiezas Coral, socio del Cluster Salud Mental Catalufia, ha iniciado durante 2016 un proyecto de responsabilidad social
corporativa: contratando para su plantilla trabajadores con alguna patologia relacionada con la salud mental. Su motivacién para llevar a cabo
este proyecto nace de la reflexidn respecto del papel que la empresa debe tener dentro de la sociedad mas alla de su actividad mercantil.
"Pensamos que el papel que jugaran las empresas dentro de la sociedad serd mas trascendente y, por tanto, es clave que una entidad
incorpore la responsabilidad social corporativa si queremos una sociedad sostenible y justa".
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Periodo: 2017

Participantes: : Miembros del clister y otras empresas: Hospital Universitario Institut Pere Mata & TECNIOSPRING + & Investigadora Zulay
Lugo & STARLAB

Linea estratégica: Fomentar la innovacién

Objetivo:. La investigadora Zulay (psiquiatra y neurologia) experta en la aplicacién del electroencefalograma (EEG) en medir el estado de
conciencia del cerebro en diferentes patologias neurolégicas. El grupo del HU Instituto Pere Mata desarrollara una aplicaciéon basada en el EEG
que permita medir la velocidad de procesamiento cognitivo como biomarcador de las enfermedades psiquiatricas.

Periodo: 2017-2019

Participantes: : Miembros del cluster y otras empresas: Blockchain & CSMC

Linea estratégica: : Nuevas oportunidades de negocio, Industria 4.0

Objetivo: Desde un punto de vista ético y regulador, los datos clinicos pertenecen a los pacientes. Wallet of Health es una plataforma de
disefio que permite a los pacientes controlar su historial clinico completo y compartirlo de forma abierta o andnima con quien crea
conveniente. La posibilidad de acceder a estos grandes volumenes de datos ofrece a la industria farmacéutica, compafiias de seguros, grupos
de investigacion y otros agentes en el ecosistema de salud, la posibilidad de evaluar y comparar la eficiencia de los productos y servicios
existentes y la posibilidad de crear o mejorar muchos otros.. Desarrollado por blockchain, la confidencialidad y la privacidad de la informacion
siempre estan garantizadas.
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Periodo: 2017

Participantes: : Miembros del cluster y otras empresas: Fundacion Althaia & ACCIO & HTC

Linea estratégica: Fomentar la innovacién

Objetivo:. Integrar la impresién 3D a la formacidon continuada dentro de las organizaciones y constatar que hay una regularizacion de este
recurso para garantizar la fiabilidad de la informacion y la normativa del material que se utiliza. La impresién 3D facilita la simulacion del caso
sin ningun tipo de riesgo para el paciente, y al mismo tiempo proporciona una seguridad y tranquilidad a la hora de hacer la intervencion
quirurgica. Se presentaron diferentes experiencias realizadas en el ambito clinico para Althaia, Avinent, Gaes, Fundacion CIM, Hospital Clinico,
Hospital Parc Tauli o Hospital San Juan de Dios. Finalmente I'lBEC compartié el futuro de la impresion 3D en el sector salud. Los organizadores
junto con expertos y empresarios, estan trabajando en la creacién de un master universitario (modular) sobre la impresién 3D vy la
bioimpression con U-VIC.

Periodo: 2017-2018

Participantes: : Miembros del cluster e interclUster: miembros del CSMC & miembros Cluster de la Biomasa

Linea estratégica: : Nuevas oportunidades de negocio, Economia circular

Objetivo: El Cluster Salud Mental y el Cluster de la Biomasa trabajaron conjuntamente con empresas y organizaciones de los respectivos
sectores, con el fin de analizar el potencial de insercion laboral en la gestion agroforestal de cultivos energéticos para el autoconsumo de
biomasa en Sant Boi de Llobregat. El proyecto abre un nuevo frente de abordaje entre los dos clusters basado en el trabajo colaborativo,
debiendo incluir a las personas con trastornos mentales en los modelos de negocio de empresas del sector de la biomasa y el proceso agro-
forestal , que permitira seguir trabajando en la linea de la economia circular, no solamente con el municipio de Sant Boi, sino con todos
aquellos municipios que estén interesados. También se pone de manifiesto la necesidad de que empresas del sector de la biomasa, empresas
del sector de la salud mental y centros formativos disefien y adecuen formaciones especificas ad hoc que garanticen el correcto desarrollo del
trabajo, el cumplimiento de la prevencién de riesgos laborales, y el grado de adecuacién y satisfaccion del trabajador dentro de la misma.
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Periodo: 2018-2019

Participantes: : Miembros del clister y otras empresas: sector biofarmacéutico & sector nutricion & miembros CSMC

Linea estratégica: Fomentar la cooperacion

Objetivo:. Este proyecto pretende dinamizar un proceso de colaboracion entre empresas del sector biofarmacéutico, de la nutricion y de la
salud mental, para encarar el reto sectorial del papel de la nutrigenémica, la farmacogendmica y la utilizacion de los probidticos y alimentos
funcionales en la salud, tanto a nivel general como en el caso especifico del trastorno mental. El proyecto se puso en marcha el afio 2018 con
dos workshops especificos para conocer las tendencias en el sector salud mental en referencia a la tematica de la Intercluster y explorar los
diferentes retos.
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Periodo: 2018- Actualidad

Participantes: : Miembros del cluster: miembros CSMC
Linea estratégica: : Fomentar la innovacion

Objetivo: Otro de los proyectos iniciados durante el 2018 tiene el objetivo de proporcionar un conjunto de herramientas innovadoras para
potenciar las capacidades de los profesionales de la seguridad en la prevencién y la detecciéon de conductas andmalas (indisposiciones,
agresiones, suicidios, abusos, etc.) , en los entornos fisicos y cibernéticos, que pueden suponer una amenaza o peligro para los ciudadanos en

las ciudades inteligentes y los entornos publicos abiertos donde se acumula mucha gente (estadios de futbol, estaciones de metro, grandes
eventos, etc.).

|
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Periodo: 2018

Participantes: : Miembros del cluster: Sport2live & diferentes centros clinicos miembros del CSMC

Linea estratégica: Fomentar la cooperacion

Objetivo: Durante el 2018 se desarrollaron diferentes programas de actividad fisica y deporte complementando y mejorando el tratamiento
de pacientes. El proyecto, en el que participd el CSMC, estd co-liderado Sport2live y participado por diferentes centros clinicos: Hermanas
Hospitalarias Benito Menni, Servicio de Rehabilitacion Lesseps (CPB Servicios de Salud Mental), y la Unidad Terapéutica Educativa
Residencial Acompafia 'm (Hospital San Juan de Dios de Barcelona), todos socios del CSMC

Periodo: 2018

Participantes: : Miembros del clUster y otras empresas: Braingaze & Hospital San Juan de Dios & Amalgama7 & el Hospital Vall d'Hebron.

Linea estratégica: : Fomentar la innovacion

Objetivo: El sistema B-Gaze es una plataforma desarrollada por la empresa Braingaze para realizar diagndsticos clinicos completos de TDAH
que aplica inteligencia artificial para clasificar pacientes, y el uso de blockchain para proteger datos clinicos. Esta plataforma actualmente se
utiliza en centros clinicos como el Hospital San Juan de Dios, Amalgama? o el Hospital Vall d'Hebron.

Periodo: 2018

Participantes: : Miembros del clister: CSMC & UOC

Linea estratégica: Fomentar la cooperacién

Objetivo: Una interaccidn inadecuada entre el tipo de trabajo, el entorno organizativo y directivo, las aptitudes de los trabajadores y las
facilidades que se ofrecen para desarrollar las tareas puede ser causante de graves riesgos para la salud mental de los profesionales. Segun
datos de la OMS, mas de 300 millones de personas sufren depresién y ansiedad. Dos enfermedades muy relacionadas con el trabajo.
Durante el 2018 el CSMC ha participado junto con la UOC en la preparacién de un proyecto que se focaliza en la promocién y la mejora de la
salud mental en el lugar de trabajo, mediante el desarrollo de una intervencion basada en web (WBI) con una metodologia de intervencion
mixta que incluye tanto individuos como factores organizativos para abordar los principales retos identificados para salud mental
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26 de febrero a 1 de marzo: Barcelona Mobile World Congress

26 al 27 febrero: Digital Health & Wellness Summit @ 4YFN 2019

23 al 25 mayo: 129 Congreso Europeo Salud Mental en la Disco. Intelectual
26 a 28 septiembre: XXII Congreso Nacional Psiquiatria

10 de octubre: dia Mundial de la Salud Mental

07 al 13 octubre: Semana de actividades de la Salud Mental

29 al 31:octubre: 10T Solutions World Congress (Barcelona)

29 al 31 octubre: HEALTHIO - The Global Healthcare Innovation Arena

03 de julio. Formacion: Taller de reflexion estratégica en Internacionalizacion
14 al 16 de octubre. Misién internacional a U.K

24 de enero: | Jornada Intercluster CataloniaBio & HT, Food N 'Nutrition y CSMC

30 de enero: Cierre del proyecto El sector de la biomasa como vector de insercion laboral en TM
12 de febrero Curso de transformacion digital en salud

27 de marzo: Caso cambio estratégico Hospital San Juan de Dios, IESE

05 de abril: Il Jornada Intercluster CataloniaBio & HT, Food N' Nutrition y CSMC

12 de abril Formacién TICSalut: Inteoperabilitat HL7

31 de mayo: Jornada Intercluster Audiovisual-Salud Mental

11 de junio: 52 Foro Albert Jovell y entrega premios Albert Jovell

18 de junio: lll Jornada Intercluster CataloniaBio & HT, Food N 'Nutrition y CSMC | Sesion Intercluster SECPhO & CSMC
17 de octubre: Jornada técnica Amalgama 7

07 de noviembre: V Jornada Inmersién Estratégica CSMC

12 de diciembre: 72 Edicion de Casos de Cambio Estratégico IESE
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Periodo: 2019

Participantes: : Miembros del clister : UPC & CSMC & Miembros del cluster

Linea estratégica: Fomentar la Innovacion

Objetivo: La creacion de un Innovation HUB, radica en el establecimiento de un acuerdo entre UPC - Claster Salud Mental para que ambas

instituciones puedan disefiar estrategias de Corporate Venturing para las empresas asociadas del CSMC . En este sentido, CSMC se podra

apoyar en la labor y conocimiento de la UPC en materia de emprendimiento e innovacion tecnolégica, para conceptualizar e implementar
diferentes programas y contenidos, que se puedan incluir en las diferentes estrategias de Corporate Venturing que CSMC presente a sus
empresas.

* La propuesta de colaboracion se formaliza a través del establecimiento de un HUB de Innovacion entre UPC y CSMC, desde donde se
establece un puente de comunicacion entre ambas instituciones que permite trabajar por el desarrollo conjunto de programas ad hoc
segun los objetivos establecidos por el CSMC

* Este HUB se conceptualiza como un espacio de trabajo bilateral, liderado y coordinado ,in House, por la UPC, por un recurso del Servicio de
Gestién de la Innovacién UPC, que velara por la correcta ejecucién de los diferentes programas de generacién de innovacion acordados
entre UPCy CSMC

* El contenido de este HUB se definird en relacion a los intereses propios de CSMC y con el objetivo de que se integre en las necesidades de
Corporate Venturing de sus empresas asociadas.

* Con esta férmula, la UPC pone a disposicién de CSMC, y en consecuencia de las empresas asociadas, las capacidades y recursos de
generacién de innovacion para que, a través de ella, el tejido productivo del territorio pueda ver mejorada su competitividad, a la vez que
empodera a la Universidad para la ejecucién de transferencia de conocimiento orientada a las necesidades reales marcadas por el propio
tejido productivo
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El Cluster de la Salud Mental se constituye como una agrupacién de empresas y entidades que pertenecen a un mismo sector, el socio sanitario,
con la intencién de cooperar entre ellas y alcanzar asi un mayor nivel de competitividad mediante la realizacion e implementacion de proyectos

de caracter innovador.

Durante sus primeros afios de existencia, el ClUster de la Salud ha experimentado un crecimiento que se ha seguido promoviendo e impulsando
activamente.

Se hizo necesario estructurar y regular la evolucién futura del ClUster cara a seguir fomentando la competitividad y la visibilidad en los mercados
de las empresas y entidades que la integran asi como su proyeccion internacional.

Los érganos de gobierno de la Asociacién estan formados por la Asamblea General y por la Junta Directiva, tal y como se recoge en los Estatutos
de la Asociacién.

> La Asamblea General es el Organo Supremo de Gobierno de la Asociacién, integrado por la totalidad de los miembros de la asociacién, que
adopta sus acuerdos por el principio de mayoria o de democracia interna, y se reline una vez al alo como minimo.

Son facultades de la Asamblea General Ordinaria:
1. Elegirlos integrantes de la Junta Directiva y aprobar, en su caso, la gestion del cluster.
2. Examinary aprobar los presupuestos y las cuentas anuales.
3. Aprobar o rechazar las propuestas de la Junta Directiva.
4. Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias a satisfacer por los asociados.
5

Cualquier otra que no sea de la competencia exclusiva de la Asamblea Extraordinaria.
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Son facultades de la Asamblea General Extraordinaria:

)
o

1.La modificacién de los Estatutos de la Asociacion.

2.Aprobar el Reglamento de Régimen Interno y demas normas de funcionamiento interno, atendiendo a las propuestas que le haga

la Junta Directiva.

3. La disolucion de la Asociacion

4. La expulsiéon de asociados, a propuesta de la Junta Directiva. -
5. Constituir federaciones de asociaciones o integracién en ellas.
6. Disponer y enajenar los bienes de la Asociacion.

7. Solicitar la declaracién de utilidad publica de la Asociacién.

> LaJunta Directiva es el Organo Directivo de la Asociacién, que debe velar por el cumplimiento de los fines de la misma, dando cuenta a la
Asamblea General tanto del cumplimiento de los acuerdos adoptados como de las decisiones tomadas en él.

La Junta Directiva esta facultada para representar, dirigir y administrar la Asociacion de la manera mas amplia que reconozca la Ley,
y el detalle de sus funciones, esta definido en los Estatutos del Cluster de Salud Mental Catalufia.

La actual Junta directiva fue elegida el pasado 27 de Marzo de 2019 en Asamblea extraordinaria, y esta compuesta por 15 miembros ( 4
cargos de responsabilidad y 11 vocales), representando a toda la cadena de valor.

La Junta renueva sus cargos bianualmente, se relne cada dos meses creandose una Comision de Seguimiento, formada por Presidente,
Vicepresidente, Tesorero y Secretario que se relnen mensualmente para agilizar la operatividad de la Asociacién.
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5. Estructura de gobierno y gestio

5.2 Organigrama del cluster:

Asamblea

Formada por todos los socios

Junta Directiva

Formada por 4 cargos de

responsabilidad y 12 vocales

IClUster Manager

Responsable de

gestionar el clister

Comisiones

Comunicacién,

Gruposde
trabajo

Espacios de debate y

Internacionalizacién, Proyectos e
Investigacion e Innovacion

Secretariatécnica

o]

Project Manager

O

Técnicode
comunicacion

mejora del clister
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5. Estructura de go

Composicion actual de la Junta Directiva aprobada el 27 de marzo del 2019 :

Empresa o Entidad Cargo Nombre representante
FUNDACIO PRIVADA ALTHAIA, XARXA ASSISTENCIAL UNIV.MANRESA PRESIDENTE Pere Bonet
AMALGAMA 7 | ASSOCIATS CENTRE D'ATENCIO BIO-PSICO-SOCIAL JOVE | A L'ADOLESCENT, S.L. | VICEPRESIDENTE Jordi Royo
LUNDBECK ESPANA, S.A. TESORERO Jordi Salvatella
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA SECRETARIO Ulises Cortés
Empresa o Entidad Cargo Nombre representante
AYUNTAMIENTO DE SANT BOI DE LLOBREGAT VOCAL Salut Gonzalez
HERMANAS HOSPITALARIAS DEL SAGRADO CORAZON DE JESUS BENITO MENNI COMPLEJO .
ASISTENCIAL EN SALUD MENTAL VOCAL Joan Orrit

PARC SANITARI SANT JOAN DE DEU VOCAL Enric Mangas
CENTRE PSICOTERAPIA BARCELONA, S.A. VOCAL Joan Vegué
INSTITUT PERE MATA,SA VOCAL Francesc Arrufat
TENO MENJADORS, S.L. VOCAL Eduard Terrades
JANSSEN-CILAG, S.A. VOCAL Vicenc Martinez
INSTITUT D'ASSISTENCIA SANITARIA DE GERONA VOCAL Jordi Cid
FUNDACIO TICSALUT VOCAL Josué Sallent
FUNDACIO MALALTS MENTALS DE CATALUNYA VOCAL Victoria Monell

ITA CLINIC BCN, S.L. VOCAL Jaume Raventods
SANT JOAN DE DEU TERRES DE LLEIDA VOCAL Pere Vallribera
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5. Estructura de gobierno y gestion

5.3 Proceso de toma de decisiones:
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5.4 Comisiones de seguimiento y Plan de comunicacion:

ACTIVIDADES RECURSOS

= Seguimiento del plan de
comunicacion

* Revista mensual
* Documentacién en general

> * Proyectos
INNOVACION * Creacion de cursos, seminarios y
postgrados especificos

DIV :{o]HNeNb] M ISC[o]6[0M + Liderar proyectos conjuntos

INTERNACIONALIZACION * Proyectos internacionales CSMC

INSTITUCIONAL * Representacion institucional

1+D * Proyectos de investigacién aplicada
+ y basica

* Gestion de las sesiones, eventos y calendario.
COMUNICACION Mantenimiento y actualizacion de la pagina
web Jornadas, ponencias vy visitas técnicas

e Dependerd inicialmente de la comisidon de
FORMACION epende
innovacion

Comision
Comunicacion
Gerente

Soporte Comunicacion

Comision Innovacidn
Gerente

Comision Innovacién
Gerente

Comision Proyectos
Gerente

Junta Directiva
Comision Internacional

Consell Comarcal
Ayuntamiento Sant Boi

Comision Comunicacion
Gerente
Soporte comunicacion
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Plan de comunicacién

El CSMC es una entidad de referencia en Catalufia, y pretende serlo, tanto en Espafia y como a nivel internacional, para las empresas del
sector de la salud mental.

Nuestro objetivo, en referencia a las actividades de comunicacion y difusion, es que cualquier entidad que desarrolle o quiera desarrollar un
proyecto de salud mental, piense en el CSMC como punto de partida.

Actualmente el CSMC dispone de equipo de comunicacién propio, dispone de una web, edita y publica su propia revista y participa
activamente en las principales redes sociales.

A nivel, de imagen, el Cluster dispone de un logotipo propio, permitiendo a las empresas socias “acreditar” o dar a conocer que son
miembros del Cluster como elemento de credibilidad e imagen de marca.

Se identifican los objetivos del plan de comunicacion del clUster segin dos niveles:

Comunicacion interna:

Mantener un optimo sistema de flujo de comunicacion entre socios, fomentando la interaccion entre ellos.
Informacién puntualmente a los socios sobre las actividades, proyectos y servicios del Cluster.
Informacidén actualizada a los socios de las noticias, normativa y oportunidades que se presentan en el sector de la salud mental.

Comunicacion externa:

Dar a conocer el Cluster, sus objetivos, sus actividades y proyectos, asi como la individualidad de sus socios.

Divulgar los avances realizados por las empresas miembros del Cluster asi como los proyectos colaborativos que se puedan desarrollar
dentro del propio CSMC.

Dar a conocer buenas practicas y proyectos que sirvan para ser referente de futuros proyectos de otras empresas o instituciones.
Divulgar nuevos conocimientos o materiales dirigidos a responsables politicos de las Administraciones.

Realizar una comunicacién eficaz y entendible para la sociedad en general sobre los proyectos del CSMCy sus socios.

113

bt 131



5. Estructura de gobierno y ge

Nuestro publico objetivo:

@
a. SOCIOS .
Los socios son nuestra razon de ser. Por ello es muy importante conocerlos bien y adaptar la comunicacidn a sus necesidades y expectativas. <
Nuestros socios son nuestros mejores prescriptores. La comunicacion para ellos debe tener el objetivo de reafirmar su decisién de continuar
siendo socios y por lo tanto su fidelizacion.
e ©® o

Actualmente disponemos de 65 socios, cuyas expectativas respecto a su relacién con el Cluster son:

Funciones de lobby, visibilidad

Networking Formacion Internacionalizacion Innovacién e |+D o
y comunicacién externa

b. POTENCIALES SOCIOS

Captacion de nuevos socios, aumentando su visibilidad mediante la participacion en ferias, congresos, jornadas de capacitacion o de
divulgacién cientifico-técnica.

c. PUBLICO GENERAL

Organismos y entidades publicas, decisores politicos, medios de comunicacién y agentes econdmicos y sociales, asi como la sociedad en
general.
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5. Est

En esta drea, hemos trabajado diversos apartados:

1. Comunicacion via web: Actualizacion de la pagina web del clister con el objetivo de reforzar la comunicacion
hacia los socios, hacer mas accesible informacién clave y otorgar mayor visibilidad a uno de los proyectos
comunicativos mas importantes del cldster: La revista Brain.

2. Brain: The Business, Research, Ageing, Innovation & Neuroscience journal. Publicacién mensual original del
cluster en formato digital. Se trata de una revista sectorial que busca posicionarse como medio de referencia en
el campo de la salud mental y las neurociencias.

3. Redes sociales: Mantenemos canales como Twitter o LinkedIn, este ultimo muy fortalecido durante los dltimos 6 meses gracias a un
mayor ritmo de publicacién e interacciones. Ademads, contamos con tres redes complementarias como son YouTube, Flickr e ISSUU.

@
_ 1.481 visualizaciones 2.028 impresiones

m D o0 © )

4. Agenda web: Se edita y publica semanalmente una agenda de eventos relevantes para el sector que se distribuye a una amplia lista de
destinatarios.

5. Reapertura de la comision de comunicacién: sesiones bimensuales con el fin de estructurar y gestionar de manera mas eficiente la @
estrategia de comunicacion y eventos relacionados con el cluster.
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5. Estructu
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» Recursos humanos:
Desde septiembre de 2014, contamos con una Gerente: Marta Sanchez Bret.
Desde 2015, gerencia ha gestionado proyectos IRC para los afios 2015, 2016, 2017 y 2018 alineados con el Plan Estratégico 2015-2019.
Estos proyectos anuales, han permitido generar los fondos necesarios para poder disponer de equipos técnicos externos en: ‘ ® @
* Comunicacion
* Informatica
* Preparacion Eventos
* Gestoria,
 Consultoria estratégica : @
* Gestidn de proyectos
Y también de equipos técnicos internos:
* Técnico en comunicacién: Javier Sdnchez Pedrera
* Secretaria técnica: Maria José Martin &
Que han dado su soporte a la realizacion y la ejecucién de las actividades en todas las areas.
estratégicas.
» Recursos materiales e inmateriales:
Gracias a la aportacion del Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat el clUster dispone de:
* Eluso por cesion del , sede del Cluster de Salud Mental de Catalufia, acondicionado con despachos y salas de reuniones. @

Ademas esta previsto su adecuacion para el uso como centro asistencial del resto de sus instalaciones pendiente de definir y aprobar. "

* Creacion y mantenimiento de la web que ha sido posible gracias a su aportacién. https://clustersalutmental.com




En la Asamblea de 29 de enero de 2015 se aprobaron las cuotas a los socios que siguen vigentes en la actualidad y se corresponden a
diferentes tramos en funcién de la facturacion:

Mayor de 10 millones de euros 3.000 €
Entre 5y 10 millones de euros 2.000 €
Menor a 5 millones de euros 1.500 €
Centros de transferencia, instituciones publicas, universidades 1.500 €
Socio colaborador 500€

A diferencia del socio de pleno derecho, existe el denominado Socio Colaborador. Esta figura obedece a la necesidad de contar con todas

aquellas empresas, como por ejemplo las start-up innovadoras, que en sus primeros estadios de funcionamiento no pueden hacer frente a
mayores cuotas.

lgualmente, para aquellas entidades: fundaciones y asociaciones del tercer sector, que sin animo de lucro, trabajan con las personas que
sufren trastornos mentales, procurando su rehabilitacion social y laboral, y que, formando parte de nuestra cadena de valor, aportan una
grado de sensibilizacion especial a esta Asociaciéon Empresarial Innovadora.

La financiacion del Cluster, y atendiendo al volumen de ingreso y gasto, no puede provenir solamente de estas cuotas. Es por ello, que el
CSMC a través de sus proyectos participa en los programas publicos de obtencién de fondos y factura servicios a sus miembros.
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Tipos de ingresos:

* Cuotas de membrecia de la Asociacidn: Representan un 47% del total de la cifra de negocio (2018), y se espera se estabilice entorno al

60% en los afios siguientes.
Se proyecta un incremento de 3 socios/afio a una cuota media de 1.500€
* Prestacion de servicios: comprenden como principales actividades las siguientes:
- Talleres especializados
- Gestion presencia stand en ferias y eventos
- Organizacion de misiones internacionales
- Servicios de publicidad de miembros en ferias o eventos.
Se proyecta un incremento para mantener el 8% que representa sobre la cifra de negocio
* Subvenciones:
- Acuerdos de colaboracion con miembros del cluster

- Participacién en lineas IRCs (ACCIO) Generalitat de Catalunya

Unicamente se tiene en cuenta en su proyeccién para los siguientes afios , la obtencién de lineas IRCs limitado a Minimis (Publico)

Representa un 45% del total de ingresos, pasando a representar un 31% en el 2023

Importe en cuotas 71.800,00 81.500,00 97.000,00 110.500,00
Prestacion de servicios 1.500,00 16.000,00 12.826,45
Acuerdos de colaboracion y Subvenciones 60.885,98 71.732,79 93.989,48 44.787,03

112.000,00 116.500,00 121.000,00 125.500,00

13.826,45
66.769,33

14.826,45
52.500,00

15.826,45
66.250,00

16.826,45
65.000,00
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* Trabajos realizados por otras empresas: Recoge aquellos trabajos realizados por externos para la realizacion de proyectos tales como:
- Servicios de apoyo al departamento de comunicacién
- Contratacion de la gestidn de stand en ferias
- Servicios de marketing
- Servicios de Project manager
- Gastos especificos para realizacion de proyectos
Se proyecta un incremento del 2% en aquellas partidas susceptibles de incrementarse
* Gastos de personal:

Los gastos en recursos humanos representan al Cluster Manager, Secretaria técnica y Técnico en Comunicacién ( ultima contratacion
realizada en junio del 2019)

Se proyecta la continuidad de 3 personas en némina y un incremento del 2%
= QOtros gastos de explotacion:
- Consultoria financia, fiscal y laboral
- Gastos de estructura (seguros, comisiones bancarias)
Se proyecta un incremento del 2% en aquellas partidas susceptibles de incrementarse
= Amortizacion
- Se prevé Inversiones en CAPEX por valor de 1.500€/afio

La principal partida corresponde a los gastos de personal que representan un 58% del total de gastos (2018), estabilizindose en un 67% en
el 2023, debido a la eliminacidn de Servicios especializados realizados por externos, asumiéndose internamente.

En sentido contrario, los Trabajos realizados por externos, disminuyen pasando de un 31% (2018) a un 23% en el 2023 por lo mencionado
en el punto anterior.

Con respecto al resto de gastos, evolucionan manteniendo un porcentaje agregado de alrededor del 10%
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El cuadro siguiente recoge la
anteriormente mencionadas.

Importe de la cifra de negocios
Importe en cuotas

Prestacidn de servicios

Subvenciones, donaciones

Trabajos realizados por otras emp
Gastos de personal
Otros gastos de explotacion

Amortizacion del inmovilizado

cuenta de resultados de los Ultimos 4 afios y su proyeccion para los proximos 5, siguiendo las premisas

72.119,24 132.685,98 154.732,79 206.989,48 168.113,48 192.595,78 183.826,45 203.076,45 207.326,45
65.000,00  71.800,00 81.500,00 97.000,00  110.500,00 112.000,00  116.500,00  121.000,00  125.500,00
1.500,00 16.000,00 12.826,45 13.826,45 14.826,45 15.826,45 16.826,45
7.119,24 60.885,98 71.732,79 93.989,48 44.787,03 66.769,33 52.500,00 66.250,00 65.000,00
-7.753,87  -49.632,28 -54.765,71 -49.372,24 -52.843,51 -68.370,01 -43.138,96  -43.892,06 -47.660,22
-41.708,85 -41.836,27 -62.341,91 -93.032,05 -110.957,35 -119.326,80 -121.713,34 -124.147,60 -126.630,55
-14.536,65 -14.931,92 -17.457,51 -17.783,59 -16.231,84 -16.556,48 -16.887,61 -17.225,36  -17.569,87
-2.628,29 -2.724,84 -1.905,04 -833,71 -1.249,69 -1.528,32 -1.885,28 -1.644,22 -1.500,00
-13.168,91  -13.185,83
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Indicadores

Datos obtenidos de la encuesta a socios del cluster realizada por ACCIO — Diciembre 2018

SATISFACCION, IMPACTO Y EQUIPO CLUSTER: ' e
v’ Buena valoracién de formar parte del clister (7,3) por parte de los socios. '
v’ La satisfaccion es mayor con el equipo de gestion (8,3).
v En la cooperacidon empresarial / networking es donde el impacto del cltster fue mayor (6,7), aunque en general, este impacto debe

considerarse moderado en todos los dmbitos. (Valoraciones medias entre 5y 6,4).

e ® o
Valoracion por area especifica
Valoracién Formar parte Clister | N 7.
. Satisfaccion
Valoracion Equipo de gestion clister | 3
.Impacto —@®

Cooperaciéon empresarial y networking _ 6,7 @
Orientacion estratégica _ 6,4
Conocimiento e inteligencia de mercado _ 6,3
Innovacidén en productos y servicios — 5,9

=
Posicionamiento de marca _ 57
Internacionalizacién _5
0 2 4 6 8 10
COMPETITIVIDAD
v 3 de cada 4 socios consideran que formar parte del Cluster ha mejorado su competitividad. ®
SATISFACCION

v El 94% de los socios recomendarian a otras empresas formar parte del clister.

Tasa de respuesta: 34% 122
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